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Resumen

Entre 1980 y 1996 Meéxico implementdé una profunda
reorientacion de su estrategia de desarrollo, buscando en el sector
exportador un motor de crecimiento. El presente documento explora el
desempefio del sector exportador mexicano en este periodo, para
analizar sus fortalezas y debilidades. ElI dinamismo de las
exportaciones de México y los indicadores de su participacion de
mercado revelan una competitividad sobresaliente. El algunos aspectos
s6lo China registr6 un mejor desempefio. EI CANalisis muestra el
avance indiscutible de México en el mercado de la OCDE y en
particular en el mercado Norteamericano. Su participacion en las
importaciones del primero aument6 de 1.3 a 2.3 por ciento y en el
segundo de 4 a 7.5 por ciento durante 1980-1996. México ademas fue
uno de los paises que mas se especializaron en los rubros de alto
dinamismo de la demanda en el mercado internacional en este lapso.
Las manufacturas como proporcion del valor de sus exportaciones
totales al mercado de la OCDE subieron de 31 a 77 por ciento y en el
mercado norteamericano de 34 a 79 por ciento. Ocho de los diez
principales grupos a tres digitos de la CUCI (revision 2), que
representan la mitad de sus exportaciones totales, fueron dindmicos en
el comercio internacional, tales como la electronica, la automotriz y
las confecciones. El anélisis de los datos del Departamento de
Comercio de los Estados Unidos mediante el software MAGI muestra
de manera aln mas nitida la situacion competitiva de las industrias de
electronica, automotriz y de confecciones.

Se puede argumentar que el éxito de México en el mercado
norteamericano estaba muy ligado a la reaccion de las propias
empresas norteamericanas al desafio de la fuerte penetracion de su
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mercado por parte de empresas asiaticas. Muchas empresas norteamericanas invirtieron en
establecer plataformas de exportacion en México basados en ensamblar componentes
norteamericanos para poder competir mejor en el mercado norteamericano. El Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC-AN) estructurd la “continentalizacion” de la produccion
norteamericana y oblig6 a sus competidores a establecer produccion en la region a traves de las
normas de origen.

Este fendmeno significé cambios radicales para México. El pais adquirié otro nivel de
relevancia estratégica en el mundo con su entrada al GATT/OMC, su estatus como miembro de la
OCDE vy su nueva relacién con sus socios dentro de América del Norte. En términos de ingresos
netos de inversion extranjera directa, exportaciones, competitividad internacional, generacién de
empleos, etc. la evolucion entre 1980 y 1996 marca claramente un cambio de trayectoria. También
destaca la creacion de activos nuevos, la sofisticacion de la industria y una mayor demanda para
recursos humanos calificados en estas industrias inter alia.

El papel del Gobierno parece haber sido principalmente el de facilitar las nuevas estrategias
corporativas de las empresas norteamericanas en la consolidacion de sistemas regionales de
produccion integrada. En el campo del comercio internacional y la inversion extranjera México
evidencia grandes éxitos, pero también ciertas debilidades. Por un lado los éxitos se dan en un sélo
mercado, el de Norte América, y no en los deméas. También se registran en relativamente pocas
industrias. Salvo los casos de éxitos notorios (las industrias de electrénica, automotriz vy
confecciones), no se registran muchos otros, sobre todo no en las industrias dominadas por
empresas nacionales. EI desempefio de la economia en su conjunto no ha sido satisfactorio. Incluso
se argumenta que se cred un pais con dos economias: una moderna, eficiente y dindmica, donde se
concentran relativamente pocas empresas extranjeras que han construido plataformas de
exportacién orientadas al mercado norteamericano; y otra tradicional, menos eficiente y dindmica,
donde se concentran la mayoria de las empresas nacionales y el grueso de la fuerza laboral. Se
logré relativamente poca integracion entre las dos economias sobre todo desde la perspectiva del
proceso de industrializacion nacional.
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A. Formas de medir la
competitividad internacional

1. Introduccion

El aumento de la competitividad internacional constituye
actualmente un objetivo de consenso en el disefio de las politicas de
desarrollo productivo. Las opiniones sobre como lograrlo y como
medirlo, estdn adn muy divididas. Tal divergencia obedece en gran
medida a la diversidad de factores que determinan la competitividad,
entre variables relacionadas con la productividad y eficiencia a nivel
de planta y eficiencia del entorno de la empresa. Lo ultimo se refiere
tanto a la infraestructura fisica, cientifica y tecnoldgica y de su
relacion con el sistema productivo, como a los mercados de factores,
las politicas macroecondmicas y el mantenimiento de los precios clave
en torno de sus valores de equilibrio de largo plazo, ademéas de
muchos otros™.

A los efectos practicos, la competitividad internacional debe ser
mensurable. Existen actualmente varias aproximaciones de medicion
que difieren no so6lo por el concepto de competitividad adoptado, sino
también por sus niveles de complejidad, practicidad y confiabilidad®,

! Conforme decia Fajnzylber (1988): “...en el mercado internacional compiten no sélo empresas. Se confrontan también sistemas
productivos, esquemas institucionales y organismos sociales, en los que la empresa constituye un elemento importante, pero
integrado en una red de vinculaciones con el sistema educativo, la infraestructura tecnoldgica, las relaciones gerencial-laborales, el
aparato institucional publico y privado, el sistema financiero, etc.”

2 para una revision analitica de nueve de los principales indicadores de competitividad internacional, véase Velasquez (1995).
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A continuacion se resefian brevemente tres de los indicadores mas conocidos de este universo, con
marcadas diferencias en cuanto a conceptos y al nimero de factores incluidas en las estimaciones:
el indice de los tipos de cambio real efectivo que publica la revista The Economist, el World
Competitiveness Yearbook (Anuario de la Competitividad Mundial) del Instituto Internacional para
el Desarrollo de la Capacidad de Gestion y el Global Competitiveness Report del World Economic
Forum (WEF). Finalmente, se presenta la contribucion de la CEPAL, a través del programa
Anadlisis de la Competitividad de las Naciones (CAN).

El indice del tipo de cambio real efectivo es una de las formas méas simples y conocidas de
estimar la competitividad internacional. ElI argumento es que una depreciacién de la moneda
nacional aumenta la competitividad internacional de los productos nacionales en la medida en que
“mejora” (disminuye) los precios en el exterior, mientras que una apreciacién provoca una pérdida
de la capacidad competitiva internacional, ya que encarece los precios de los productos nacionales
en el mercado internacional. El indice podria considerarse como una especie de resumen de todos
los factores que inciden en la competitividad que desde luego enfatiza los aspectos coyunturales.
Los graficos 1, 2 y 3 reproducen graficos similares a los presentados por The Economist en varias
ocasiones®. El grafico 1 permite visualizar los tipos de cambio real efectivo de los principales
paises de la OCDE, utilizando un indice basado en el promedio del afio 1980. Los graficos 2 y 3
presentan una sucinta comparacion entre los tipos de cambio real efectivo de los principales paises
en desarrollo de Asia oriental y América Latina.

Los graficos sugieren, por ejemplo, que hubo bastante turbulencia en la economia
internacional con respecto a la posicion relativa de las principales monedas de algunos paises de la
OCDE. También se observa que los principales paises de Asia en desarrollo soportaron mejor la
turbulencia que los principales paises de América Latina en los afios ochenta.

Aungue esta medida de la competitividad internacional sea bastante Util, resulta
apreciablemente influenciado por el afio base considerado. Ademés, no incorpora de manera
convincente los aspectos estructurales de competitividad, como la productividad, tecnologia e
innovacion. En suma, este indicador constituye una medida de facil obtencion de la competitividad
internacional de una nacién, pero es bastante limitado.

El World Competitiveness Yearbook (Anuario de la Competitividad Mundial) es una
publicacién del Instituto Internacional para el Desarrollo de la Capacidad de Gestidn que presenta
un enfoque multidimensional de la incidencia del entorno nacional e internacional en la
competitividad de las empresas de un pais, basado en un concepto de competitividad sistémica. En
la edicion de 1996 de esta publicacion figura una clasificacion consolidada de 46 paises Ilamada
clasificacion de la competitividad mundial (cuadro 1). La evaluacion de la capacidad competitiva
de un pais se hace a través del analisis de 230 criterios agrupados en ocho factores distintos, que el
Instituto considera representativos de la dimension principal de la capacidad de un pais para
competir en el &mbito internacional. En orden del nimero de criterios utilizados, estos factores son:
i) disponibilidad y calificacidn de los recursos humanos - 42 criterios. ii) Eficiencia de las politicas
gubernamentales en generar competitividad - 34 criterios. iii) insercion internacional en el
comercio y en los flujos de inversidn - 34 criterios. iv) infraestructura - 29 criterios. v) evaluacion
macroeconomica de la economia domestica - 27 criterios; vi) eficiencia del manejo empresarial en
cuanto a capacidad innovadora, utilidad y conducta responsable - 25 criterios. vii) eficiencia del
mercado de capitales y de los servicios financieros - 17 criterios. viii) capacitacion cientifica y
tecnoldgica y desarrollo de la investigacion béasica y aplicada - 17 criterios. Los datos utilizados
para evaluar cada criterio se obtienen a partir de informaciones “rigidas” de una red de
instituciones nacionales e internacionales, y a través de informaciones “flexibles”, extraidas de
cuestionarios enviados a cerca de 3000 empresarios en todo el mundo.

3 Vea por ejemplo sus ediciones del 30 de marzo de 1996 y 16 de noviembre de 1996
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Gréfico 1
OCDE: TIPOS DE CAMBIO REAL EFECTIVO
(Promedio 1990= 100)

R e N Jap c’)i// e
\\...__,4._—«““"' P \;&'A lem ania

Reino Unido =~ ~Francia

©r
cw©
©r
= o
©r
~ o
©r
w o
©r
s o
©r
@ o
©r
@ o
©r
~o©

Fuente: Morgan Guaranty TrustCompany, 1997

Entendido como la capacidad de competir de un pais, este indicador permite comparar un
grupo importante de paises segun su clasificacion general y su clasificacidn segin cada uno de los
ocho factores principales. Asi se puede apreciar elementos méas detallados de sus capacidades de
competir.

Sin embargo, el indicador del Instituto también tiene sus problemas. Los principales son la
relevancia y el peso relativo de los criterios en las estimaciones de los factores determinantes de la
capacidad de competir de un pais. Otras se refieren a la complejidad para obtener los indicadores
(con lo cual su estimacion resulta costosa), el nivel de respuesta de las encuestas, ademas de la
inevitable subjetividad. Estos elementos pueden crear algunos problemas de credibilidad®.

Por ultimo, se presenta la metodologia utilizada desde 1979 por el "World Economic Forum"
(WEF) publicada anualmente en el “Global Competitiveness Report”. Aqui, la competitividad de
un pais se expresa en un indice compuesto de variables que determinan el crecimiento econémico
en el sentido del aumento promedio en el Producto Bruto Interno per capita.

De un universo de méas de 300 variables cualitativas y cuantitativas, se han identificado 155
que son usadas en la construccion del Indice de Competitividad. Estas variables se han
seleccionado considerando la literatura relacionada al crecimiento econdmico. Las 155 variables se
agrupan en 8 grandes factores. Algunas variables pueden ser medidas con datos objetivos, mientras
que otras son mejor medidas por datos subjetivos, procedentes de una encuesta elaborada por el
WEF a mas de 2000 ejecutivos de negocios en los 53 paises considerados en el reporte.

Cabe mencionar que el World Competitiveness Yearbook es, de hecho, la continuacion revisada del World Competitiveness Report,
con un nuevo nombre. Desde 1989 y hasta 1995, ésta fue una publicacion conjunta del Instituto Internacional para el Desarrollo de
la Capacidad de Gestion y el Foro Econémico Mundial. A partir de 1996, por desacuerdos en criterios metodoldgicos, el Foro
Econémico Mundial pasa a publicar separadamente su informe sobre la competitividad internacional, llamado Global
Competitiveness Report, con diferencias significativas en los conceptos, factores y criterios de evaluacion respecto de la publicacién
original. Por este motivo, la clasificacion de la competitividad global de los paises, publicada por ambas instituciones, presenta
notables diferencias.
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Gréfico 2
AMERICA LATINA: TIPOS DE CAMBIO REAL EFECTIVO
(Promedio 1990 = 100)
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Gréfico 3
ASIA EN DESARROLLO: TIPOS DE CAMBIO REAL EFECTIVO
(Promedio 1990 = 100)
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Cuadro 1
CLASIFICACION DE LA COMPETITIVIDAD MUNDIAL, SEGUN EL INSTITUTO
PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE GESTION, 1996

Ranking | Pais Ranking | Pais Ranking Pais
1 Estados Unidos 17 Bélgica 33 Colombia
2 Singapur 18 Taiwan 34 Checoslovaquia
3 Hong Kong 19 Reino Unido 35 Turquia
4 Japon 20 Francia 36 Portugal
5 Dinamarca 21 Australia 37 Brasil
6 Noruega 22 Irlanda 38 India
7 Holanda 23 Malasia 39 Hungria
8 Luxemburgo 24 Israel 40 Grecia
9 Suiza 25 Islandia 41 Indonesia
10 Alemania 26 China 42 México
11 Nueva Zelandia 27 Rep. de Corea 43 Polonia
12 Canada 28 Italia 44 Sudéafrica
13 Chile 29 Espafa 45 Venezuela
14 Suecia 30 Tailandia 46 Rusia
15 Finlandia 31 Filipinas
16 Austria 32 Argentina

Fuente: Instituto Internacional para el Desarrollo de la Capacidad de Gestion, The World Competitiveness

Yearbook (Anuario de la Competitividad Mundial), 1996.

Los ocho factores que definen la competitividad de un pais son:

Apertura; que mide si un pais es abierto o cerrado al intercambio y la inversion
extranjera, y, por lo tanto, qué tan integrado esta a la economia mundial.

Gobierno; factor que mide el rol del Estado en la economia.

Finanzas; que mide como los mercados financieros de un pais afectan el consumo
privado y el ahorro; y cuan eficientemente intermedian el proceso de ahorro e
inversiones productivas.

Infraestructura; factor que compara la calidad y cantidad e infraestructura fisica del pais.
Una infraestructura adecuada se considera un factor importante para aumentar la
productividad del sector privado, y para convertir a un pais en un destino atractivo para
la inversion extranjera directa.

Tecnologia; factor que mide el grado en que los paises destinan recursos publicos y
privados para investigar y desarrollar actividades, apoyar a la educacion superior y la
capacitacion de los trabajadores, y liderar el progreso tecnoldgico. Avances en ciencia y
tecnologia o conocimientos son, potencialmente, una importante fuerza conductora para
la productividad y el crecimiento econdémico a largo plazo.

Administracion; este factor considera ciertos atributos de la administracién que podrian
determinar el éxito o fracaso de las compafiias nacionales en la competencia global.

Trabajo; factor que mide la eficiencia y competitividad del mercado laboral doméstico,
Combina una medida del nivel de costos laborales de un pais relativos a las normas
internacionales, con las medidas de la eficiencia del marcado laboral, el nivel de
educacion basica y el grado de distorsidn de los impuestos laborales.

Instituciones civiles; factor incorporado en respuesta al creciente cuerpo de estudios que
se preocupan del rol de las instituciones civiles y legales en el crecimiento econémico y
la competitividad.

13
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El primer paso consiste en calcular un indice para cada uno de los ocho factores. El indice de
cada factor es el promedio ponderado de los datos cuantitativos y cualitativos correspondientes a
dicho factor, con una ponderacidn que refleja el peso relativo de cada variable. Los 8 indices de
factores se combinan en el Indice de Competitividad, otorgandole un peso diferente a cada uno de
ellos: Apertura 1/6, gobierno 1/6, finanzas 1/6, infraestructura 1/9, tecnologia 1/9, tecnologia 1/9,
administracién 1/18, trabajo 1/6, instituciones civiles 1/18.

Obviamente el Indice de Competitividad no capta plenamente las diferentes capacidades
nacionales de crecimiento. Hay muchas razones, como por ejemplo que un (nico indice
dificilmente captura todos los factores que contribuyen al crecimiento; los pesos atribuidos a los
diferentes factores pueden ser incorrectos, 0 muchas de las variables usadas estan sujetas a shocks
de corto plazo, tales como fluctuaciones en términos de intercambio, en los mercados cambiarios,
movimientos en los mercados financieros domésticos, entre otros.

Para minimizar la importancia de estas discrepancias, se presentan tres indices diferentes. El
primero y principal es el Indice de Competitividad. ElI segundo es el Indice de Crecimiento y
combina las caracteristicas estructurales y el nivel de ingreso per capita para establecer un ranking
de paises de acuerdo a su potencial para el crecimiento econémico en el mediano plazo. Dado un
nivel de competitividad, se espera que los paises mas pobres crezcan mas rapido que los ricos, en
parte porque la ventaja de que "toman prestada” tecnologia, ideas y capital de los paises mas ricos,
y en parte porque los retornos del mercado a las nuevas inversiones tienden a ser mayores en paises
pobres.

El tercer indice combina crecimiento con tamafio de la economia y establece un ranking de
paises en base a su contribucion al crecimiento econdmico mundial. Se denomina Indice de
Crecimiento de Mercado. El Indice de Crecimiento de Mercado evalla el tamafio de los mercados
de los diferentes paises. El indice responde a la interrogante de qué paises contribuyen en mayor
proporcién al crecimiento total de la economia mundial. Para determinar el indice, se ajusta el
Indice de Crecimiento multiplicAndolo por la participacion de cada una de las economias en la
economia mundial.

El Indice de Competitividad estd disefiado para ayudar a evaluar qué paises tienen las
mejores perspectivas de crecimiento econdémico para el periodo de los siguientes 5 a 10 afios, en
base a las condiciones econémicas y a las instituciones actuales. El ranking establecido no es un
prondstico, pero si una aproximacion de como las condiciones econdémicas e instituciones actuales
posicionan al pais para un crecimiento a mediano plazo.

El reporte del WEF incluye actualmente 53 paises, seleccionados por su importancia en la
economia mundial globalizada. Estos paises en conjunto contribuyen con el 94% de los ingresos de
la economia mundial, con el 93% del total de las exportaciones mundiales, y absorben el 95% del
total de la inversion extranjera en el mundo.

El ranking para 1997 refleja las ventajas competitivas de las economias dindmicas, pequefias
y abiertas. La lista es encabezada por Singapur, seguido por Hong Kong y Estados Unidos, Canada
ocupa el cuarto lugar, seguido por Nueva Zelanda, Suiza y el Reino Unido, Chile es el pais en
desarrollo fuera de Asia que ocupa mejor posicion, la 13. En cuanto a los paises latinoamericanos,
se puede mencionar que México ocupa el lugar 33, seguido de Argentina y Perd, que ocupan el 37
y 40 respectivamente, continuando con Colombia, Brasil y Venezuela.
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2. ElI CAN como instrumento de medicién de la competitividad
internacional

Para contribuir al analisis estratégico del desempefio comercial de paises, la CEPAL ha
elaborado una metodologia propia, denominada Analisis de la Competitividad de los Paises (CAN,
por sus siglas en inglés). EI CAN consta de un banco de datos de indicadores del comercio exterior
manejado a través de un programa para uso en computadores personales. Los indicadores son
elaborados a partir de las estadisticas del comercio exterior de bienes (COMTRADE) de las
Naciones Unidas y conforman una base que cuenta con informacion en una serie de tiempo largo
para 89 paises y 20 agrupaciones regionales.

El CAN es una metodologia de andlisis que usa estadistica descriptiva, en la linea de las
Ventajas Comparativas Reveladas, que introdujera Balassa’. CAN contempla la evolucién de la
estructura sectorial de las exportaciones de un pais, de las participaciones de mercado y del
dinamismo de la demanda de los diferentes productos. Con estos indicadores construye Matrices de
Competitividad que resumen la situacion competitiva del pais en un periodo y un mercado de
destino dados. La situacion competitiva de un pais queda determinado por la evolucion de la
participacion del pais en un mercado (la eficiencia del pais) en un determinado lapso de tiempo, asi
como por el dinamismo de la demanda de los productos que exporta (el posicionamiento del pais)°.

Desde su elaboracion original’, la Divisién de Desarrollo Productivo y Empresarial de la
CEPAL ha actualizado y adaptado el CAN de forma continua. Para el presente documento se uso la
version CAN PLUS, que permite un analisis de la situacion competitiva en cinco mercados
internacionales (OCDE en conjunto, y los subconjuntos de Norteamérica®, Europa occidental® y
Japén, ademas de América Latina).’® Como se aprecia los tres mercados clave dentro de la OCDE
también pueden analizarse separadamente, lo que permite una mayor precision en los andlisis. Los
mercados de importaciones pueden desglosarse en mas de 230 grupos de la CUCI revision 2, o sea
al nivel de agregacion de tres digitos™.

Obviamente, el CAN también tiene sus limitaciones. La principal se refiere al hecho de que
no es un modelo, es decir no explica los factores que subyacen la competitividad detectada ni
separa la competitividad lograda en bases sostenibles a largo plazo de aquélla alcanzada de forma
espuria. Por ejemplo, no separa fendmenos de precio y volumen, ni da informacion sobre el valor
agregado nacional de las exportaciones, tratando por igual a paises con estructuras productivas
integradas y a paises cuyas estrategias de insercion internacional se basan en zonas de
procesamiento de exportaciones de bajo contenido nacional (maquila). Otras limitaciones se
refieren al nivel de agregacion utilizado, a los mercados de destino disponibles y a la actualizacion
de la base de datos.

°  Balassa, B. (1965) Trade Liberalization and “Revealed” Comparative Advantage, The Manchester School of Economic and Social
Studies, vol. 33 no 2.

Para una descripcion adicional de esta metodologia, véase Notas Metodoldgicas en el Anexo.

La metodologia del CAN fue desarrollada originalmente por Mandeng (1991)

Comprende a Canada y Estados Unidos.

Comprende a la Asociacion Europea de Libre Comercio (Austria, Finlandia, Islandia, Noruega, Suecia y Suiza) y la Unién Europea
(Alemania, Bélgica y Luxemburgo, Dinamarca, Espafia, Francia, Grecia, Holanda, Irlanda, Italia, Portugal y Reino Unido).
Comprende a la ALADI (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela),
América Central (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamd) y el Caribe (Barbados, Cuba, Haiti,
Jamaica, Rep. Dominicana, Trinidad y Tobago, Guyana y Suriname).

La version que se distribuye en la actualidad es denominada TradeCAN (vea http://www.eclac.cl/espanol/Sisinformacin/

cepal8a.html)

© © N o
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Aln asi, el programa contiene indicadores interesantes para describir y evaluar el medio
competitivo internacional, con importantes aplicaciones tanto en el ambito académico como en el
empresarial y gubernamentales.
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B. Competitividad internacional
segun el CAN

1. Tendencias globales en la competitividad
internacional

Una de las tendencias principales del comercio internacional
reciente es una mayor y mas intensa competencia en manufacturas,
cuyo peso en los flujos de comercio internacional de bienes aumenta
progresivamente. El cuadro 2 presenta una relacion de los cincuenta
sectores més dinamicos en el mercado de importaciones de la OCDE™
durante el periodo 1980-1996, entre los 239 que distingue la CUCI
(revision 2), a tres digitos. Las ramas industriales que producen
computadoras, otras maquinas eléctricas y equipos electronicos,
industria quimico farmacéutica, prendas de vestir y vehiculos y partes
fueron las que exhibieron los mayores incrementos en cuanto a
importancia relativa en las importaciones de la OCDE. El papel central
de la electronica queda también reflejado en los flujos de comercio
internacional cuando se observa que la participacion de la industria de
computadoras en las compras externas de la OCDE experimentd un
crecimiento notable, de méas de 290% llama la atencion que los cinco
sectores mas dinamicos del comercio internacional tengan una
caracteristica comdn: todos ellos son manufacturas no basadas en
recursos naturales. De hecho, la mayor competencia internacinal

12 El mercado de la OCDE comprende 24 paises: Alemania, Australia, Austria, Bélgica y Luxemburgo, Canadé, Dinamarca, Espafia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Irlanda, Islandia, Italia, Japén, Noruega, Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza,
Turquia, Yugoslavia.
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viene acompafiada de una disminucion relativa de los recursos naturales™ y de las manufacturas
basadas en recursos naturales*. México es uno de los mejores ejemplos de esta transformacion.Los
productos con mayor grado de tecnologia incorporada han sido los méas dinamicos en la demanda
internacional y han provocado cambios significativos en la estructura de las exportaciones de
paises desarrollados y no-desarrollados. De hecho el cambio tecnoldgico tiene una importancia
fundamental en la determinacion de los nuevos patrones de competencia. Un analisis de las
estructuras de exportaciones de los paises de la triada (Estados Unidos, Unidn Europea y Japdn) a
lo largo de las dos ultimas décadas permite percibir una tendencia hacia la especializacion en
productos cada vez mas sofisticados en términos tecnoldgicos. Los productos con base
predominantemente cientifica, proveedores especializados y de produccion en gran escala son los
mas sobresalientes y los productos tradicionales y/o basados en los recursos naturales son cada vez
menos importantes en la estructura de las exportaciones de estos paises.

Se puede afirmar que la transformacion estructural del comercio internacional abrio
oportunidades también para los paises en desarrollo para que mejoren su integracion en la
economia internacional por medio de aumentar su participacion de mercado en estos sectores
dindmicos. Sin embargo, sélo los paises de Asia en desarrollo parecen haber aprovechado dicha
oportunidad, y los paises de América Latina no. Esto se observa con claridad en los cuadros 3 y 4.
México representa una muy notable excepcién dentro del contexto latinoamericano™.

En el caso de Asia en desarrollo se puede constatar que su participacion en las importaciones
de la OCDE subi6 de 7.51% a 14.09% entre 1980 y 1996, entre 7.42% y 15.9% en el caso de
manufacturas. Estos paises lograron especializarse en manufacturas elevando la participacion de
manufacturas en sus exportaciones totales de 53.9% a 85.4% entre 1980 y 1996. De los 10 grupos
mas importantes en su estructura exportadora, 8 son de los dinamicos en las importaciones de la
OCDE y ganaron mercado en 6 de ellos.

En el caso de América Latina a cambio, no se mejord la participacion total en las
importaciones de la OCDE (5.30% en 1980, 5.12% en 1996) a pesar que la participacién de
manufacturas mejoré de una base pequefia (2.07% a 3.61%) y hubo un cambio fuerte en la
ponderacidn de las manufacturas en las exportaciones de la region (de 21.3% a 53.3% entre 1980 y
1996). Pocas de las exportaciones principales de América Latina son dindmicas en la OCDE, mas
bien siguen especializados en recursos naturales (véase Mortimore, Bonifaz y Duarte de Oliveira).

2. El comercio en los paises de América Latinay el Caribe

En 1996, el comercio de bienes y servicios de la region en su conjunto evolucion6 conforme
a la tendencia hacia una progresiva internacionalizacién de la economia de América Latina y el
Caribe observada a partir de 1992. EI fendmeno se manifiesta en un aumento del volumen del
comercio superior al del producto y por lo general en una expansion de las importaciones mas
acelerada que de las exportaciones.

De los paises de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) y América Central
solamente Argentina, Ecuador, México y Venezuela no registraron saldos negativos en su balance
comercial de bienes en 1996, y de éstos, México fue el Gnico que generd un gran superavit, gracias
al aumento de exportaciones y la contencion de importaciones. Los datos generales sobre el
comercio latinoamericano revelan la importancia de las exportaciones de México que representan
cerca de un 46% del valor total de las exportaciones de la region. Asi, los tres mayores

13- Estos productos corresponden a las secciones 0, 1, 2, 3y 4 de la CUCI, rev 2.

14 Estos corresponden a los capitulos 61, 63y 68 y a los grupos 661, 662, 663, 667 y 671 de la CUCI, rev 2.
15 para CANalisis de los casos de Perii y Colombia, consulte Bonifaz y Mortimore, 1998 y 1999.
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exportadores de la region aportaron el 76% del valor total; las de México ascendieron a 95 199
millones de ddlares, las de Brasil, a 47 164 millones, y las de Argentina, a 23 810 millones de
ddlares (CEPAL, 1997).

Cuadro 2

COMERCIO INTERNACIONAL DE BIENES: LOS 50 PRODUCTOS MAS DINAMICOS EN LAS
IMPORTACIONES DE LA OCDE, 1980-1996

(porcentajes)

Estructura del Variacion 1980-

sector 1996

CUCI GRUPO 1980 1996 Estruc- Creci-
tura  miento
I. INDUSTRIA DE COMPUTADORES 14 55 41 293.7
752 Mag. para la elaboraciéon automat. de datos y sus unidades 09 35 2.6 3074
759 Partes. n.e.p. exc. destinadas a grupos 751 6 752 05 20 15 2717
Il. OTRA MAQ. ELECTRICA Y EQUIPO ELECTRONICO 44 9.9 55 1229
776 Lamparas. tubos y valvulas electronicas de catodo 08 29 21 259.6
773 Material de distribucion de electricidad 0.2 0.6 0.4 206.0
771 atos de electricidad y sus partes 01 04 0.3 1816
764 Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios 0.8 1.9 1.1 1313
778 Maquinas y aparatos eléctricos 0.8 1.4 0.6 87.7
772 Aparatos eléct. para empalme. corte de circuitos eléct. 0.6 11 0.5 85.8
761 Receptores de television 03 04 0.1 50.5
775 Aparatos de uso domeéstico. eléctricos y no eléctricos 05 0.7 0.2 39.8
763 Fondgrafos. dictafonos. ap. p/ grabaciéon y rep. de sonido 04 05 0.1 30.4
Ill. INDUSTRIA DE CONFECCIONES 20 34 1.4 68.6
846 Ropa interior de punto 6 ganchillo 03 0.6 0.3 95.5
843 Ropa exterior p/ mujeres. nifias y bebes. de tejidos 0.6 11 0.5 69.5
845 Ropa exterior y accesorios de vestir de punto 6 ganchillo 0.6 1.0 0.4 68.7
842 Ropa exterior para hombres y nifios. de tejidos 05 07 0.2 50.0
IV. INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA 38 64 26 70.72
553 Produc. de perfumeria. cosméticos y prep. de tocador 01 04 0.3 1818
541 Productos medicinales y farmacéuticos 0.7 1.6 09 1351
514 Compuestos de funciones nitrogenadas 03 0.7 0.4 96.3
533 Pigmentos. pinturas. barnices y materias conexas 02 03 0.1 65.8
515 Compuestos organominerales y heterociclicos 03 05 0.2 50.1
513 Acidos carboxilicos y sus anhidridos. halogénuros 02 04 0.2 49.1
583 Productos de polimerizacién y copolimerizacion 0.9 1.3 0.4 42.4
598 Productos quimicos diversos 05 07 0.2 39.7
582 Productos de condensacién. policondensacion 04 0.6 0.2 39.6
V. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 6.6 9.8 3.2 48.6
781 Automoviles para pasajeros 39 59 2.0 53.0
713 Motores de combustién interna. de émbolo y sus partes 0.8 1.2 0.4 50.7
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores 20 27 0.7 39.1
VI. MAQUINARIA NO ELECTRICA 3.5 5.0 15 46.1
741 Equipo de calefaccion y refrigeraciéon y sus partes 0.3 0.6 0.3 67.7
714 Maquinas y motores no eléctricos. partes y piezas 0.4 0.7 0.3 61.4
743 Bombas y compresores; ventiladores y sopladores. etc. 0.4 0.6 0.2 52.2
716 Aparatos eléctricos rotativos y sus partes y piezas sueltas 0.3 0.4 0.1 50.1
728 Otras mag. y eq. espec. p/ otras industrias y partes 0.6 0.8 0.2 39.3
749 Partes y accesorios no eléctricos de maquinas 0.8 1.2 0.4 38.6
742 Bombas para lig.. con o sin dispositivo medidor. etc. 0.3 0.4 0.1 38.6
744 Equipo mecanico de manipulacién de mercancias 0.4 0.6 0.2 34.4
SUBTOTAL 21.7 400 183 84.9
(Continta)
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Cuadro 2 (conclusion)

VIl. OTROS 6.1 11.0 4.9 80.2
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 0.9 2.3 1.4 150.2
872 Instrumentos y aparatos de medicina 0.2 0.4 0.2 138.9
898 Instrumentos musicales y sus partes y accesorios 0.3 0.6 0.3 1358
893  Articulos de las materias descritas en el cap. 58 0.5 1.0 0.5 107.6
812  Artefactos y accesorios sanitarios 0.2 0.3 0.1 88.1
831  Articulos de viaje. bolsas. bolsos. maletines. etc. 0.2 0.4 0.2 87.0
894  Cochecitos para nifios. juguetes. juegos y art. de deporte 0.6 1.0 0.4 86.0
821 Mueblesy sus partes 0.7 1.1 0.4 69.9
642  Papeles y cartones recortados en forma determinada 0.3 0.4 0.1 56.7
899  Otros articulos manufacturados diversos 0.3 0.4 0.1 49.1
897  Joyas y objetos de orfebreria y plateria y otros 0.3 0.4 0.1 46.4
874  Instrumentos y aparatos de medicion 0.8 1.1 0.3 40.3
672  Lingotes y otras formas primarias de hierro o acero 0.4 0.5 0.1 39.8
034  Pescado fresco (vivo o muerto). refrig. o congelado 0.4 0.5 0.1 37.2
036  Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar 0.3 0.5 0.2 34.7

TOTAL 275 50.7 23.2 84.2

Fuente: Programa computacional CAN PLUS de la CEPAL

En el cuadro 4 puede observarse que los paises de la region siguen especializandose en
productos primarios e industriales con un gran contenido de recursos naturales. Asi el porcentaje de
exportaciones de recursos naturales (agricolas, mineros y energéticos) a pesar que disminuyé de
77.2% en 1980 a 44.0% en 1996 aln mantiene una proporcién elevada. A consecuencia de lo
anterior la proporcion de bienes manufacturados pasé de 21.3% en 1980 a 53.3% en 1996. Sin
embargo, se trata de bienes manufacturados con un alto contenido de recursos naturales.

Debido a lo anterior, las economias de la region son muy vulnerables a la acentuada
fluctuacion de los precios internacionales de los productos primarios.

El cuadro 5 indica que las exportaciones de la region se concentran en su propio mercado y
en los Estados Unidos, sobre todo en el caso de los productos con mayor valor agregado, de los
cuales cerca de 70% se dirige hacia esos destinos. Esto se explica tanto por la expansion del
volumen exportado por México hacia los Estados Unidos en el marco de las nuevas posibilidades
abiertas por el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, como por el dinamismo de las
exportaciones intrarregionales. Sin embargo, se debe destacar el 7.0% del total de bienes primarios
que es exportado al Japdn que no posee recursos naturales en abundancia.

Como vuelve a observarse en el cuadro 7 la penetracion de mercado de los paises de América
Latina ha estado principalmente dirigida a Norteamérica y a los paises de la propia region. Es asi
que para 1996, los paises de la region muestran participaciones de mercado de 12.78% y 18.39% en
dichos mercados, respectivamente. Sin embargo, si se considera al mercado de la OCDE, su
participacion se reduce a s6lo 5.12% en el mismo afio. Si bien en el caso de recursos naturales las
participaciones de mercado han sido elevadas, sobre todo en los mercados de Norteamérica y
América Latina, los porcentajes correspondientes a manufacturas son bajos comparados con los de
Asia en Desarrollo (3.61% y 15.90% en la OCDE, respectivamente). Por lo tanto, teniendo en
cuenta que los sectores mas dinamicos del comercio internacional corresponden, en su mayoria, a
manufacturas, pareceria ser que la oportunidad abierta a los paises en desarrollo para insertarse en
el marco de la competitividad mundial ha sido poco aprovechada por los paises de la regién, pues
se especializaron en sectores estacionarios o declinantes del comercio internacional. (Véase
Mortimore, 1996 y 1995.)
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Cuadro 3

ASIA EN DESARROLLO */: COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE LA
ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE)

1980| 1985| 1990| 1996
I. Participaciéon de mercado 7.51 9.44| 10.74| 14.09
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 7.71 9.04| 8.60| 8.83
Agricultura 1/ 10.18| 10.15| 9.85|10.38
Energia 2/ 6.43 8.46| 7.23| 6.54
Fibras textiles.minerales y menas de metal 3/ 6.97 7.55| 8.25| 9.05
Manufacturas 4/+5/ 7.43 9.84| 11.65| 15.90
Basadas en recursos naturales 4/ 7.90 8.69| 9.24|10.79
No basadas en recursos naturales 5/ 7.38 9.93| 11.83| 16.24
Otros 6/ 5.23 4.74] 5.31| 5.72
Il. Contribuci6 (estructura de las exportaciones ) 100.0{ 100.0| 100.0| 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 44.8 32.2| 19.9| 135
Agricultura 1/ 195 14.1| 11.1| 10.4
Energia 2/ 22.0 158 7.0f 3.7
Fibras textiles.minerales y menas de metal 3/ 3.4 23] 194 1.2
Manufacturas 4/+5/ 53.9 66.6| 78.9| 85.4
Basadas en recursos naturales 4/ 5.9 44| 45| 37
No basadas en recursos naturales 5/ 48.0 62.2| 74.4| 81.7
Otros 6/ 1.3 1.2 12| 1.1
[11.10 principales exportaciones por contribucién a/ |b/ 20.0 28.1| 34.8| 41.0
752 Mag. para la elaboracion de automat. de datos y sus unidades |* + 0.1 15| 5.2 92
776 Lamparas. tubos y valvulas electronicas de catodos * - 3.4 44| 43| 8.1
759 Partes. n.e.p. excepto destinadas a grupos 751 6 752 * - 0.4 1.8/ 19| 438
894 Cochecitos para nifios, juguetes. juegos y art. de deporte * - 2.5 33| 41 40
843 Ropa exterior p/ mujeres, niflas y bebes, de tejidos * + 3.3 41| 43| 33
764 Equipos de telecomunicaciones y partes y accesorios * - 1.3 22| 26| 3.2
851 Calzado + 2.6 35| 394 32
845 Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo * + 2.5 35 415 31
762 Radioreceptores + 1.9 1.6/ 21| 18
842 Ropa exterior para hombres y nifios, de tejidos * + 2.1 22| 23] 18

Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2).

1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29.

2/ Seccién 3

3/ Capitulos 26, 27 y 28.

4/ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663. 667 y 671

5/ Secciones 5y 6 (menos capitulos incluidos en d/), secciones 7y 8
6/ Seccion 9.

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 méas dindmicos, 1980-1996.

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado, 1980-1996.

*/ Asia en desarrollo comprende: Corea del Sur, Hong Kong, Provincia China y Taiwan, Singapur, Myanmar, India,

Indonesia, Malasia, Pakistan, China, Tailandia, Filipinas.
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Cuadro 4

AMERICA LATINA */: COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE LA
ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE)

1980| 1985| 1990| 1996

I. Participaciéon de mercado 5.30| 5.70| 4.54| 5.12
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 9.37| 11.46| 9.89| 10.47
Agricultura 1/ 12.28| 13.29| 10.50| 10.80
Energia 2/ 6.98| 9.72| 8.43| 9.02
Fibras textiles.minerales y menas de metal 3/ 14.73| 13.91| 12.89| 14.52
Manufacturas 4/+5/ 2.07| 2.68| 2.72| 3.61
Basadas en recursos naturales 4/ 7.22] 7.95| 7.57| 7.18
No basadas en recursos naturales 5/ 1.50| 2.26| 2.34| 3.34
Otros 6/ 4.30| 5.30| 4.44| 5.02
Il. Contribucidn (estructura de las exportaciones ) 100.0| 100.0{ 100.0| 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 77.2| 67.7| 54.1| 44.0
Agricultura 1/ 33.3| 30.6| 28.0| 24.6
Energia 2/ 33.8| 30.2| 19.2| 14.2
Fibras textiles.minerales y menas de metal 3/ 10.1] 7.0/ 6.9 5.2
Manufacturas 4/+5/ 21.3] 30.0/ 43.5| 53.3
Basadas en recursos naturales 4/ 76| 6.6/ 87| 6.7
No basadas en recursos naturales 5/ 14.2] 23.8| 35.3| 46.8
Otros 6/ 15| 23| 24| 27
lll. 10 principales exportaciones por contribucién al |b/ 55.7| 51.2| 40.8| 37.1
333 Aceites de petréleo crudos * |+ 23.4| 21.2| 13.4| 10.9
781 Automoviles para pasajeros + 0.2 04| 23| 46
071 Café y sucedaneos del café - 11.0| 9.5/ 4.9 43
|057 Frutas y nueces (exc. nueces oleag) frescas o secas + 3.0l 34| 46| 40
334 Productos derivados del petréleo. refinados - 93] 82| 51 25
081 Piensos para animales (excepto cereales sin moler) + 29| 28| 29| 23
773 Material de distribucién de electricidad o+ 03] 08/ 16| 22
287 Minerales de metales comunes y sus concentrados + 40 23| 25| 22
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores * o+ 06| 1.2 19| 21
9310peraciones y mercancias especiales no clasif. * - 1.0/ 12| 17| 20

Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)

1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24,25y 29

2/ Seccion 3

3/ Capitulos 26, 27 y 28

4/ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671

5/ Secciones 5y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), secciones 7y 8
6/ Seccion 9

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 méas dindmicos. 1980-1996

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participaciéon de mercado. 1980-1996

*/ América Latina: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Peru, Uruguay,

Venezuela, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panam4, Barbados Cuba, Haiti,

Jamaica, Rep. Dominicana, Trinidad y Tobago, Guayana, Suriname.



Cuadro 5

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES,
SEGUN SECTORES, 1980-1996

1980 1985 1990 1996
Recursos naturales 77.2 67.7 54.1 44
Manufacturas 21.3 30 435 53.3
Otros bienes 1.5 2. 2.4 2.7

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Analisis

de la competitividad de los paises (CAN PLUS).

*Incluye: Argentia, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay,

Perd, Uruguay, Venezuela, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,

Nicaragua, Panama, Barbados, Cuba, Haiti, Jamaica, Rep. Dominicana, Trinidad y
Tobago, Guyana y Surinam.

Cuadro 6

AMERICA LATINA Y EL CARIBE DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
DE BIENES SEGUN CATEGORIAS, 1995

(en porcentajes)

América Estados Japo6n Unién Asia Otros

Latina Unidos Europea
Bienes primarios 135 43.8 6.8 23.5 45 7.9
Bienes ind. 22.2 47.0 3.1 13.3 6.2 8.2
Otros bienes 16.8 27.2 0.8 11.7 1.0 425
Total 19.8 46.0 4.1 16.0 5.7 8.4

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises

(CAN PLUS).

Cuadro 7

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: PARTICIPACION
DE MERCADO, SEGUN CATEGORIAS, 1996
(en porcentajes)

América Norteamérica Jap6n Europa OCDE
Latina Occidental
Recursos naturales 38.13 26.66 5.39 6.74 10.47
Manufacturas 14.01 10.02 1.80 0.81 3.61
Otros 2.21 13.34 0.87 0.59 5.02
Total 18.39 12.78 3.27 2.05 5.12

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises

(CAN PLUS).
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C. Lanuevainsercion internacional
de México

El objetivo de esta seccidn es analizar el comercio de México en
los Gltimos afos sobre la base de cifras absolutas y relativas referentes
a sus exportaciones, importaciones y balanza comercial. La idea es
tener una vision panoramica de la situacion de su sector externo,
principalmente, en lo correspondiente al comercio.

1. Antecedentes

Desde mediados de la década de los ochenta, México emprendid
una serie de transformaciones fundamentales en su politica
econdmica: apertura comercial, privatizaciones, desregulacion de
mercados y programas de estabilizacion heterodoxos fueron los
principales componentes. La apertura fue gradual y se inicid con la
reduccion selectiva de aranceles. Asi, en 1983 se mantuvieron los
permisos a la importacién para todas las categorias de productos,
empezando a ser eliminadas recién un afio después; en 1985 se
redujeron las importaciones controladas a 37.5% del valor total y se
amplié la sustitucion de permisos de importacion por aranceles;
mientras que en 1986 se redujo el numero de fracciones sujetas a
control a 30.9% del valor total. Durante el proceso de apertura se
observaron los efectos de la estrategia en la economia, elevandose la
participacién de las exportaciones de bienes y servicios en el PIB, de
14.1 a 28.3% entre 1990 y 1997. (CEPAL, Anuario Estadistico, 1998.)
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En 1990 México inicié las negociaciones para un acuerdo de libre comercio con Estado
Unidos, que luego incluyé a Canada. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), que entr6 en vigencia en enero de 1994, surgié como un complemento para consolidar y
acelerar las reformas econdmicas, buscando facilitar el acceso de las exportaciones mexicanas al
mercado de Norte América. EI TLCAN es parte de la estrategia de modernizacion mexicana
orientada a adecuar estructuras productivas y comerciales a las condiciones que imponen la
globalizacién y la interdependencia econdmicas. EI Cuadro 8 indica como las relaciones
economicas de México se han enfocado sobre el mercado norteamericano durante los afios noventa.
Las exportaciones a este mercado subieron de 70.1% del total en 1990 a 88.4% en 1998. Las
importaciones saltaron de 67.4% a 76.2%. Al mismo tiempo, el acervo de inversidn extranjera
directa en México proveniente de Estados Unidos y Canada representdé méas del 60% del total.

También como parte de la estrategia de modernizacién mexicana, en mayo de 1994 se
formalizd el ingreso de México a la OCDE, convirtiéndose en el miembro nimero 25 de la
Organizacion y en el primer pais en desarrollo aceptado por ésta. Indudablemente, esto constituye
un reconocimiento a la nueva posicién internacional de México, a las profundas transformaciones
econdmicas emprendidas y a sus perspectivas de desarrollo. El ingreso a la OCDE implica una serie
de ventajas para la economia mexicana, entre las que se encuentran un importante acercamiento a
las economias desarrolladas, asi como la oportunidad de participar en la formulacion y puesta en
practica de las politicas econdmicas y sociales de los paises mas avanzados del mundo; ademas de
la oportunidad de mejorar y ampliar sus relaciones bilaterales con los paises miembros, y contar
con un acceso diversificado a los flujos comerciales, financieros y tecnoldgicos de éstos.

Cuadro 8
MEXICO: PRINCIPALES RELACIONES ECONOMICAS CON AMERICA DEL NORTE
1990 1994 1998

Monto Porcentaje Monto  Porcentaje Monto Porcentaje
Exportacions totales 40771 100.0 60 882 100.0 117 183 100.0
Estados Unidos 28 254 69.3 51943 85.3 101 809 86.9
Canada 326 0.8 1470 2.4 1716 15
Importaciones totales 41 592 100.0 79 346 100.0 124 923 100.0
Estados Unidos 27 492 66.1 57 009 71.8 92 976 74.4
Canada 541 1.3 1 600 2.0 2255 1.8
Acervo IED 35997 100.0 55 152 100.0 85 697 100.0
Estados Unidos 23 220 64.5 32 609 59.1 51 443 60.0
Canadéa 506 14 1410 2.6 2330 2.7

Fuente: CEPAL, Informe 1999 — Inversion extranjera en América Latina y el Caribe.

Segun el plan nacional de desarrollo, México debe alcanzar una tasa de inversion total
superior al 24% del producto bruto interno. En este sentido, las reformas estructurales y los
programas de estabilizacion emprendidos por México también incluyeron una politica de mayor
apertura a la inversion extranjera directa, la cual atrajo capitales que aportaron tecnologia, divisas y
empleo a diversos sectores de la economia. Asi, la inversion extranjera directa se convirtio en la
principal fuente de financiamiento del modelo de la liberalizacion.

Esta IED se canalizo principalmente a plantas de manufacturas (Grafico 4) mayormente
relacionadas con empresas norteamericanas que buscaron mayor eficiencia en establecerse en
Meéxico para poder exportar al mercado norteamericano. Las inversiones extranjeras en la industria
automotriz (9%) y la de equipos electronicos (13%) manifiesta esa logica. Asi que hay un
importante nexo entre el auge de la IED en México y su notable desempefio exportador.

La mayor parte de los flujos de inversion extranjera directa proviene de Estados Unidos
(60%), seguido de Holanda y el Reino Unido (7% cada uno), Alemania (4%), Japén (3%), Canada
(4%), y Espafia (2%). (Vease grafico 5.).
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Gréfico 4

MEXICO: DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA,
1994-1998

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, Centro de Informacion de la Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales de la Division de
Desarrollo Productivo y Empresarial, sobre la base de informacion proporcionada por la Direccién General de Inversiones
Extranjeras de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI).

2. Evolucién del comercio internacional de México

Hasta la década del ochenta, México se caracterizo por ser un fuerte exportador de petréleo y
productos derivados del petroleo, representando las exportaciones petroleras aproximadamente el
60% del total del volumen exportado. Sin embargo, la politica industrial y de comercio exterior
implementada por el gobierno que facilito las estrategias de las empresas transnacionales llevé a un
drastico cambio en la composicion de las exportaciones.

Es asi que, en la ultima década, los incrementos de las exportaciones no petroleras de
México, y dentro de ellas de la manufactureras, han sido de los més altas del mundo. Las
exportaciones manufactureras pasaran de ser 37.6% de las exportaciones totales en 1985 a 68.4%
en 1990, y 83.7% en 1996. Sin embargo, si bien es cierto que las exportaciones manufactureras
mexicanas se han vuelto muy dindmicas, éstas se han concentrado en pocos productos, pocas
empresas y pocos mercados, lo cual evidencia que la mayor competitividad, producto de las
reformas implementadas a partir de finales de la década de los 80, no se ha dado en toda la
industria manufacturera.
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Gréfico 5

MEXICO: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA,
1994-1998

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, Centro de Informacion de la Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales de la Divisién de
Desarrollo Productivo y Empresarial, sobre la base de informacion proporcionada por la Direccion General de Inversiones
Extranjeras de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI).

Asi, dentro de la industria manufacturera, en los Ultimos afios han cobrada especial
importancia ciertas industrias, entre las que destacan la industria automotriz, la industria de equipos
y accesorios eléctricos y la industria quimica. De especial importancia para este desarrollo ha sido
el Programa de la Industria Maguiladora de Exportacion.

La maquila ha pasado a ocupar un lugar importante dentro de las industrias manufactureras
mexicanas, lo cual se evidencia con las méas de tres mil plantas existentes a fines de los afios
noventa, frente a casi 2000 en 1990 y 620 que existian en 1980. Por su parte, la industria
automotriz ha experimentado, durante la década de los 90, una recuperacion, expansion y
transformacion espectaculares, las que han sido posibles gracias a la inversion extranjera directa
(Mortimore, 1996 y Carillo, Mortimore y Alonso, 1998). Asi, en 1996 las exportaciones de la
industria automotriz representaron el 21% de todas las exportaciones mexicanas a la OCDE,
mientras que en 1998 las operaciones mexicanas de productores como General Motors, Ford,
Chrysler, Volkswagen y Nissan juntas alcanzaron exportaciones por un valor mayor de US$ 18 mil
millones.

Norteamérica, especificamente Estados Unidos, ha sido y es el principal socio comercial de
México, con una participacion que ha fluctuado alrededor del 80% durante lo corrido de la década
de 1990. En el mismo periodo le siguen en orden de importancia la Unién Europea, los paises de la
ALADI, y en Gltimo lugar los paises de Asiay el resto del mundo.
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En 1996, el 86.2% de las exportaciones totales mexicanas se dirigieron a Nortamérica
(83.9% a Estados Unidos), mientras que 77.4% de las importaciones provino de dicha region
(75.5% de Estados Unidos), lo cual evidencia la hegemonia de Estados Unidos como el principal
socio comercial mexicano. En lo corrido de la década de 1990 se observa que el intercambio
comercial de México con la region de Norteamérica, tanto por el lado de las exportaciones como de
las importaciones, se ha dinamizado considerablemente a raiz de la suscripcion del TLCAN. En
1998, las exportaciones mexicanas a los Estados Unidos continuaron creciendo vigorosamente
(9.3%). México se mantuvo como tercer proveedor del mercado de importaciones de ese pais
(después de Canada y Japon), con una participacion de 10%. EI comercio de México con sus socios
de TLCAN rebaso, en el mismo afio, los 200 000 millones de ddélares, monto que constituyé 82%
de las transacciones totales de bienes del pais.

Gréficos 6 y 7 captan dos de los cambios principales en las exportaciones mexicanas. El
gréfico 6 indica que las exportaciones petroleras contaron con el 58% de las exportaciones totales
en 1980 pero s6lo 6.1% en 1998. El grafico 7 muestra que hubo un fuerte crecimiento en las
exportaciones de manufacturas, ambas de maquiladoras y no maquiladoras.

Grafico 6
MEXICO: EXPORTACIONES PETROLERAS Y NO PETROLERAS
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Fuente: Banco de México.
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Grafico 7
MEXICO: COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS
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D. Un CANalisis de la
competitividad de México

En esta seccidn se presentan los resultados de la aplicacion de la
metodologia del CAN a las exportaciones mexicanas a cinco mercados
de referencia (OCDE, Europa Occidental, Japén, Norteamérica y
América Latina) durante el periodo 1980-1996.

El mercado de la OCDE es muy exigente, responde a la mayor
parte de los cambios comerciales y aplica las normas de
comercializacion mas avanzadas. Por eso, si un pais logra colocar sus
exportaciones en dicho mercado, deberia poder hacerlo en cualquier
otro. De alli su importancia como mercado de referencia para
determinar el desempefio de un pais en cuanto a competitividad
internacional.

En lo que sigue se analizara en detalle la situacion competitiva
de México en el mercado de la OCDE, resaltando so6lo los aspectos
particulares que presentan los otros mercados. Los resultados que se
presentaran corresponden a porcentajes relativos en lo que se refiere a
participacién de mercado, estructura de las exportaciones mexicanas y
principales productos de exportacion.
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1. Introduccidn

El programa CAN brinda una vision acerca de la penetracién de mercado de las principales
regiones del mundo en el mercado de la OCDE (cuadro 9). Durante el periodo 1980-1996, como se
puede observar, Asia en desarrollo (9 paises), la region de la OCDE (24 paises) y la de la ALADI
(11 paises), tuvieron tasas positivas de crecimiento de su participacion de mercado de 89.8%, 8.2%
y 2.7%, respectivamente. En cambio, las demas regiones tuvieron pérdidas de participacion durante
el mismo periodo. Un aspecto que debe considerarse es el hecho que en 1996 la participacion de
mercado de la ALADI, en la cual se incluye a México, fue tan sélo de 4.53%.

Igualmente destacable es el hecho de que la participacion de los miembros de la OCDE en su
mercado si bien aumentd 8.2% durante el periodo 1980-1996, se redujo 12% durante el mismo
periodo (de 85.38% a 75.39%), si consideramos las manufacturas en general, y también 12% con
respecto a las manufacturas no basadas en los recursos naturales. Otros paises, en especial los
asiaticos en desarrollo, fueron ganando participacion de mercado en las importaciones de los paises
miembros de la OCDE, principalmente en las areas mencionadas. Es asi como se aprecia que entre
1980 y 1995 Asia en desarrollo aumentd 89.8% su participacion en las importaciones de la OCDE,
y 109% si se consideran las manufacturas en general. En otras palabras, la transformacién
estructural del comercio internacional abrié una oportunidad para los paises en desarrollo de
mejorar su integracion dentro de la economia internacional por medio de aumentar la participacion
de mercado en los sectores mas dindmicos.

Se puede apreciar también que son los propios paises miembros de la OCDE los que aportan
la mayoria de las exportaciones (69.86% en 1996) hacia su propio mercado; entre ellos resaltan
Canada (5.25%) y Estados Unidos (10.44%) en Norteamérica; Japdn (6.35%) en Asia; y Alemania
(10.89%). Francia (6.18%) y Reino Unido (5.35%) en la Unidn Europea. Asimismo. el incremento
de la participacion de Asia en desarrollo en los ultimos afios se debe principalmente al desempefio
de China (3.83%). la provincia china de Taiwan (1.95%), Corea (1.75%), Malasia (1.28%) y
Singapur (1.26%), entre otros.

El cuadro 10 presenta la participacion de los paises pertenecientes a la ALADI en las
importaciones de la OCDE en 1980 y 1996. asi como la variacion porcentual de dicha
participacion, misma que se puede utilizar como criterio para clasificar a los paises. México es el
pais que tuvo el mejor desempefio durante el periodo 1980-1996, tanto por que presenta una
participacién de mercado de 2.27% en 1996 como por el espectacular aumento de 80.3% en su
proporcién del mercado de importaciones de la OCDE durante el periodo analizado. También
resalta el desempefio de Chile, que experimentd un incremento de 20.3% durante el mismo periodo,
aunque a niveles mas bajos (0.28% en 1996). Los demas paises de la ALADI experimentaron
caidas en su participacion, especialmente Venezuela, Per(, Paraguay y Bolivia, cuyas caidas fueron
de mas de 50%.

Cabe destacar que en 1996 corresponde a Brasil y México el 67.3% de la participacion
conjunta de la ALADI en las importaciones de los paises miembros de la OCDE y que la
participacién de los paises del Grupo Andino (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela)
equivale s6lo a 20% de la registrada por la ALADI. Alun mas, México s6lo aporta mas del 50% de
la participacion de mercado total de ALADI en el mercado de la OCDE lo cual indica su gran
importancia en este bloque.

Estos cuadros (9 y 10) ubican a México dentro del contexto mundial en su relacion con el
mercado de la OCDE. En la siguiente seccién se presentaran diversos resultados de la aplicacion
del CAN para México. Para realizar el analisis se ha elegido el periodo (1980-1996) el cual es
suficientemente amplio para medir la dindmica de su desempefio.
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Cuadro 9
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES POR REGIONES EN EL
MERCADO DE LA OCDE, 1980 — 1996

(‘en porcentajes)

1980 1996 Tasa de

variacion (%)
Asia en desarrollo ¥ 7.51 14.09 89.8
OCDE (excluido México) 64.55 69.86 8.2
ALADI 4.41 4.53 2.7
Europa del Este 1.25 1.07 -14.0
América Central y el Caribe 0.81 0.55 -31.7
Africa 5.99 2.14 -64.3
Otros 15.41 7.76 -50.0

Fuente: CEPAL. elaborado en base al programa de computacion CAN PLUS.

®/ Incluye Corea, Taiwan, Hong Kong, Singapore, Tailandia, Indonesia, Malasia, Filipinas y China.

Cuadro 10
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES TOTALES DE PAISES DE
LA ALADI EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980 — 1996

(En porcentajes)

1980 1996 Tasa de
Variacion (%)
México 1.26 2.27 80.3
Chile 0.23 0.28 20.3
Brasil 1.01 0.83 -17.7
Colombia 0.25 0.23 -9.6
Ecuador 0.12 0.10 -13.3
Argentina 0.35 0.24 -30.9
Uruguay 0.04 0.02 -45.4
Venezuela 0.87 0.43 -50.3
Pera 0.21 0.09 -54.9
Bolivia 0.04 0.02 -55.8
Paraguay 0.03 0.01 -68.6

Fuente: CEPAL, elaborado en base al programa de computacion CAN PLUS.

2. Mercado de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Economicos

Una de las principales caracteristicas del proceso de globalizacion es la intensificacion de la
competencia en manufacturas. Es evidente que aquellos paises que logren una participacion
creciente en el comercio internacional en las ramas mas dinamicas de la industria manufacturera
lograrén vincular su propio crecimiento y desarrollo a la dindmica del comercio internacional.

En este sentido, el cuadro 11 muestra los principales paises que han incrementado su
participacion en las importaciones de manufacturas de la OCDE (ganadores) y aquellos que la han
visto deteriorada (perdedores) en el periodo 1980-1996. Se han identificado diez paises ganadores
ordenados segln la variacion absoluta de su participacion de mercado, seis asiticos (China,
Singapur, Indonesia, Malasia, Tailandia y Republica de Corea), tres europeos (Espafia, Turquia e
Irlanda) y Meéxico. Los diez paises perdedores son ocho paises industrializados miembros de la
OCDE (excepto Republica de Sudéafrica y Hong Kong), que estan ordenados en forma decreciente
con respecto a su pérdida de participacion en las importaciones de la OCDE. Asi se observa que la
competencia mas intensa ha creado una brecha importante en las relaciones econémicas
internacionales entre algunos paises de Asia en desarrollo y los paises de la OCDE.
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El cuadro 11 proporciona también una clasificacion de la situacién competitiva del pais
segun si sus exportaciones de manufacturas al mercado de la OCDE tienen una "situacion 6ptima"
(creciente participacion en sectores dinamicos), "situacion vulnerable™ (creciente participacion en
sectores estancados), "oportunidades perdidas" (decreciente participacion en sectores dinamicos),
"retroceso” (decreciente participacion en sectores estancados). Por ejemplo, los diez ganadores
(diez perdedores) en conjunto poseen el 80% (10%) de sus exportaciones en situacion éptima, 10%
(6%) en situacion vulnerable, 6% (71%) corresponden a oportunidades perdidas y 4% (13%) en
situacion de retroceso. Se observa que los paises ganadores estadn altamente concentrados en
exportaciones manufactureras que tienen una situacion Optima, es decir, que exhiben una
participacién creciente en el mercado de manufacturas dinamicas de la OCDE. En cambio, los
paises perdedores se concentran principalmente en situaciones de oportunidades perdidas, es decir,
pierden mercado en sectores dinamicos.

Vale la pena resaltar la ubicacion de México en el cuadro 11. México ocupa el segundo lugar
dentro de la lista de paises ganadores: en el periodo 1980-1996 su participacién de mercado en las
importaciones de manufacturas de la OCDE ha crecido en 1.6 puntos porcentuales. Asimismo las
manufacturas corresponden al 77% del total de exportaciones de México a la OCDE y sus
exportaciones se concentran en situacion oOptima (72%) y situacién de vulnerabilidad (18%).
Finalmente destaca que México es el Unico pais de América Latina y méas aln es el Unico pais del
continente americano que se encuentra dentro de los principales paises ganadores.

El cuadro 11 muestra la dinamica de la participacion de las exportaciones de algunos paises
en el mercado de la OCDE en el periodo 1980-1996. Los paises han sido ordenados de acuerdo al
cambio en dicha participacion lo que refleja el dinamismo en cuanto a penetracion de mercado. Es
destacable el desempefio de Alemania que presenta una base muy alta (10.89%) y China por haber
multiplicado por mas de seis su participacion, aunque en un nivel muy bajo. México, por su parte,
ocupa el tercer lugar entre los paises que mas incremento tuvieron en su participacion de mercado
pasando de una participacion de 1.26% en 1980 a 2.27% en 1996 lo que refleja su insercion en el
mercado de la OCDE.

a) Dinamica de las exportaciones mexicanas

El cuadro 12 muestra que durante el periodo 1980 — 1996 México ha incrementado
significativamente su participaciéon global de mercado en las importaciones de la OCDE. Este
incremento (de 1.26% a 2.27%) es explicado, principalmente, por el crecimiento experimentado en
la participacién de las exportaciones de manufacturas (de 0.71% a 2.31%), y en especial en el de
las manufacturas no basadas en recursos naturales (de 0.65% a 2.39%). Un analisis detallado del
periodo indicado muestra que entre los afios 1980 — 1985 la participacion mexicana crecié 40.5%,
disminuy6 15.3% entre 1985 — 1990, y aumentdé 51.3% entre 1990 — 1996, totalizando un
incremento de 80.2% para el periodo en su conjunto.

La estructura de exportaciones de México muestra un desplazamiento en la direccion hacia
manufacturas. El porcentaje de las exportaciones mexicanas de recursos naturales bajo
significativamente, de 67.2% a 19.2% durante el periodo 1980 — 1996, mientras que el de
manufacturas aument6 de 30.6% a 77.2% durante el mismo periodo. Asi, la proporcion
correspondiente a los recursos naturales en la estructura de las exportaciones mexicanas se
encuentra muy por debajo del 44% correspondiente para América Latina en su conjunto en 1996, y
mas bien cercana al 13.5% correspondiente a la region de Asia en Desarrollo. Por su parte, los
porcentajes correspondientes a las manufacturas en las mismas regiones fueron 53.3% y 85.4%,
respectivamente (cuadros 3y 4).
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Cuadro 11

PRINCIPALES PAISES GANADORES Y PERDEDORES EN LA PARTICIPACION DE LAS
IMPORTACIONES DE MANUFACTURA DE

LA OCDE, 1980 — 1996

Participacion en las
Importaciones de manufacturas

Clasificacion de la situacion
competitiva TOTAL del pais

Manufacturas
como
porcentaje de
exportaciones

ala OCDE,
1996
1980 1996 Dif. 1980- Situacion Situacién de | Oportunidades | Retroceso
1996 Optima Vulnerabilidad Perdidas

res” 6.6 19.1 12.5 80 10 6 4 86
0.5 4.5 4.0 83 16 1 0 89

0.7 2.3 1.6 72 18 8 2 77

0.6 1.4 1.3 70 2 23 5 90

0.2 1.4 1.2 48 36 1 15 41

0.4 1.5 1.1 59 10 20 11 79

1.4 2.2 0.8 70 20 8 2 78

0.2 1.0 0.8 78 19 2 0 71

0.2 0.9 0.7 68 21 1 10 63

0.6 1.3 0.7 75 7 13 6 72

ea 1.5 2.1 0.6 67 12 18 3 92
res” 66.5 53.1 -13.4 10 6 71 13 82
16.2 12.9 -3.3 10 8 73 9 89

dos 13.0 11.3 -1.7 15 7 64 13 82
5.3 3.8 -15 15 10 56 19 83

7.7 6.6 -1.1 25 11 54 11 80

2.5 1.4 -1.0 25 5 62 7 88

6.6 5.7 -0.9 34 13 47 6 89

4.1 34 -0.7 23 11 46 20 63

2.6 2.0 -0.6 24 11 53 12 85

3.0 24 -0.6 37 8 40 15 84

africa 0.7 0.3 -0.4 15 43 6 36 44

Fuente: CEPAL, elaborado en base al programa de computacion CAN PLUS
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En cuanto a las exportaciones de manufacturas, se nota un cambio a favor de las no basadas
en recursos naturales (de 82% a 97%) en desmedro de las basadas en recursos naturales (de 18% a
3% durante el mismo periodo). Esto indica que practicamente la totalidad de las exportaciones
mexicanas se ha desplazado hacia la categoria de productos mas dinamicos en el comercio
internacional, como las manufacturas no basadas en recursos naturales. Merece enfatizar el hecho
que en el caso de México la relacién en 1996 es casi de 25 a 1 (97% a 3%) a favor de las
exportaciones no basadas en recursos naturales, proporcién muy superior a la de 8 a 1
correspondiente a América Latina (87.4% a 12.6%), e incluso superior a la de 24 a 1
correspondiente a la region de Asia en Desarrollo (95.7% a 4.3%).

La lista de los 10 grupos principales en las exportaciones de México presenta 8 que pertenen
a los 50 méas dinamicos del comercio internacional en el periodo 1980 — 1996. La participacion de
todos ellos, excepto las correspondientes a equipos de telecomunicaciones (CUCI 764), se ha
incrementado durante estos afos, destacando el desempefio de los automdviles para pasajeros, que
de una contribucion de 0.3 % en las exportaciones mexicanas a la OCDE pas6 a 10.3% en 1996.
Asimismo, destaca la declinacién en la contribucion de los aceites de petrdleo crudos, que pasé de
46.1% a solo 9.5%.

El grafico 8 muestra una Matriz de Competitividad con las proporciones de los grupos
competitivos y ascendentes en la estructura de las exportaciones mexicanas con el mercado de la
OCDE en una comparacion de 1980 y 1996™. Se observa que el 72% de las exportaciones en 1996
correspondia a rubros de demanda dinamica en que México aumento su participacién de mercado.
Los retrocesos representan solo el 2% vy las estrellas menguantes el 18%. Esto indicaria una
especializacion optima experimentada por las exportaciones mexicanas.

El cuadro 13 presenta las exportaciones mexicanas al mercado de la OCDE segun una
distribucion del nimero de grupos de cada seccion de acuerdo su ubicacion en la Matriz de
Competitividad. Se puede observar que la mayoria de Estrellas Nacientes (sectores dindmicos en
los cuales aumenta la participacion de mercado) se concentran en los capitulos 5, 6, 7 y 8 que
corresponden a quimicos, manufacturas diversas, maquinaria y equipos, y otras manufacturas
respectivamente. Esto refleja la orientacion de las exportaciones mexicanas a las manufacturas. Por
otro lado se aprecia que la mayor cantidad de grupos en retroceso y estrellas menguantes
corresponden a Materias no Comestibles (grupo 3) y Alimentos (grupo 0), que son manufacturas en
base a recursos naturales. Esta distribucién muestra como México mantiene sus exportaciones
concentradas en sectores dindmicos del comercio internacional, en especial en manufacturas. De
los 239 grupos analizados casi el 43% corresponde a productos dindmicos donde Meéxico esta
ganando participacién de mercado. Sin embargo, se observa que el 23% de las exportaciones
mexicanas estan concentrados en grupos estacionarios donde se pierde participacion de mercado
(retrocesos).

El andlisis permite concluir que México se ha constituido en la principal excepcion al
comportamiento de los paises de la ALADI. Todas las exportaciones a la OCDE de manufacturas
dindmicas de América Latina en general y de la ALADI en particular, es decir, automdviles y sus
partes (CUCI 781 y 784) y material de distribucion de electricidad (CUCI 773), provienen casi
exclusivamente de este pais. Ademas, México exporta otras manufacturas dinamicas que incluyen
equipos de telecomunicaciones, aparatos de television, aparatos eléctricos para empalme y cortes
de circuitos, y motores de combustién interna. En otras palabras, las exportaciones de México se
adaptaron bien a las oportunidades presentes en el comercio internacional durante el periodo 1980-
1996, principalmente mediante la inversion extranjera directa en las industrias automotriz y de
ensamblaje de productos eléctricos y electronicos, centrada en subsidiarias de empresas
transnacionales que funcionan como plataformas de exportacion. (Calderén, Mortimore y Peres,

6 Ver Notas Metodolégicas antes del Anexo.
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1996; Mortimore, 1998c.) La competitividad de la industria automotriz de México en el contexto
del TLC es muy superior a la de otros paises de la region (Mortimore, 1998 a y 1998b).

Cuadro 12
MEXICO: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN OCDE

1980 | 1985 | 1990 | 1996
I. Participaciéon de mercado 1.26 1.77 150 | 2.27
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 1.94 3.06 2.03 | 2.02
Agricultura 1/ 1.13 1.30 1.27 1.49
Energia 2/ 2.47 4.55 3.05| 2.86
Fibras textiles, minerales y menas de metal 3/ 1.40 1.87 1.44 1.73
Manufacturas 4/+5/ 0.71 1.09 129 | 231
Basadas en recursos naturales 4/ 1.24 1.25 0.98 1.15
No basadas en recursos naturales 5/ 0.65 1.08 131 | 2.39
Otros 6/ 1.49 1.63 245 | 2.96
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 67.2 58.2 33.6 | 19.2
Agricultura 1/ 12.9 9.6 10.2 7.7
Energia 2/ 50.3 | 45..6 21.1 10.2
Fibras textiles, minerales y menas de metal 3/ 4.0 3.0 2.3 1.4
Manufacturas 4/+5/ 30.6 39.5 625 | 77.2
Basadas en recursos naturales 4/ 55 34 34 24
No basadas en recursos naturales 5/ 25.1 36.7 50.0 | 74.8
Otros 6/ 2.2 2.3 3.9 3.6
I11.10 principales exportaciones por contribucién al | b/ 57.4 60.7 50.8 48.6
781 Automoviles para pasajeros * + 0.3 0.3 10.3 10.3
333 Aceites de petroleo crudos + 46.1 46.1 9.5 9.5
773 Material de distribucion de electricidad * + 11 11 4.9 4.9
764 Equipo de telecomunicaciones, partes y accesorios * - 4.6 4.6 3.9 3.9
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores * + 1.3 1.3 3.7 3.7
761 Receptores de television * + 0.0 0.0 35 3.5
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas * + 2.2 2.2 3.4 3.4
782 Vehiculos automotores p/ el transporte de mercancias + 0.0 0.0 34 3.4
713 Motores de combustion interna , de émbolo y sus partes * + 0.6 0.6 3.2 3.2
772 Aparatos eléct. para empalmes, corte de circuitos eléct. * + 1.3 1.3 2.6 2.6

Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev.2)

1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25,y 29

2/ Seccién 3

3/ Capitulos 26, 27y 28

4/ Capitulos 61, 63, y 68; grupos 661, 662, 663, 667, y 671

5/ Secciones 5y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), secciones 7y 8
6/ Secci6n 9

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 méas dindmicos, 1980-1996

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado, 1980-1996
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Gréfico 8
MEXICO EN EL MERCADO DE LA OCDE: 1980
Matriz de competitividad

Retrocesos
14% Estrellas Nacientes
19%
Oportunidades
Perdidas
8%
Estrellas
Menguantes
56%
MEXICO EN EL MERCADO DE LA OCDE: 1996
Matriz de competitividad
Oportunidades Retrocesos
Perdidas 2%
8%
Estrellas
Menguantes Estrellas
18% Nacientes
72%
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Cuadro 13

MEXICO: CLASIFICACION DE SUS EXPORTACIONES DE ACUERDO CON SU DESEMPENO, 1996
Estrellas Estrellas Oportunidades Retroceso Total

Nacientes Menguantes Perdidas

Numero % | Nimero % Numero % | Nomero % | Numero %
0 Alimentos 6 6 9 17 6 24 10 19 31 14
1 Bebidas y tabaco 2 2 0 0 1 4 1 2 4 2
2 Material no comestible 1 1 14 26 1 4 13 25 29 13
3 Combustible 0 0 1 2 0 0 5 10 6 3
4 Aceites y grasas 1 1 2 4 0 0 1 2 4 2
5 Quimicos 14 14 3 6 4 16 4 8 25 11
6 Manuf. diversas 20 20 17 32 5 20 9 17 51 22
7 Maqui. y equipo 33 33 5 9 4 16 3 6 45 20
8 Otras manufacturas 20 20 1 2 4 16 3 6 28 12
9 No clasificadas 2 2 1 2 0 0 3 6 6 3
Total 99 43 53 23 25 11 52 23 229 100

Fuente : CEPAL, elaborado en base al programa de computacion CAN PLUS

3. Otros mercados

a) Mercado de Norteameérica

En el cuadro 14 se observan los principales aspectos de la competitividad internacional de
México en su principal mercado de destino, Norteamérica, region que comprende Estados Unidos y
Canada. La participacién de mercado pasé de 4.00% en 1980 a 7.54% en 1996, superando
claramente la perfomance del mercado de la OCDE, del cual Norteamérica es parte. La
participacién de mercado de las manufacturas, por su parte, también crece. No asi la del rubro de
Energia (basicamente petrdleo). En el afio 1985 la participacion de mercado de México en el rubro
de Energia era de 12.13% y en 1996 de 8.58%. Por su parte, la participacién de mercado del rubro
de manufacturas crecio, en el mismo periodo, de 2.87% a 7.39%. Esto Gltimo se refleja en el
crecimiento del rubro de manufacturas no basadas en recursos naturales que pasé de 2.24% en 1980
a 7.49% en 1996.

En cuanto a la estructura de la exportaciones mexicanas a Norteamérica se puede observar un
movimiento a favor de las manufacturas en desmedro de los recursos naturales: las manufacturas
crecieron de 34.1% en 1980 a 79.0% en 1996 y los recursos naturales cayeron de 63.0% en 1980 a
17.2% en 1996. Destaca el comportamiento del rubro de Energia que pasd de una contribucion de
47.6% en 1980 a sblo 9.1% en 1996. Este resultado muestra el evidente cambio en la composicion
de las exportaciones mexicanas al mercado de Norteamérica: de exportador de petroleo (recurso
natural) a exportador de manufacturas. Las exportaciones de manufacturas no basadas en recursos
naturales son las que ganan mayor terreno pasando de 29.9% en 1980 a 76.9% en 1996.

Estas afirmaciones son corroboradas cuando se observan los 10 principales grupos de
exportaciéon. Si bien el petréleo (CUCI 333) aln mantiene una posicién relevante en las
exportaciones mexicanas a Norteamérica es claro que esta dejando espacio para otro tipo de
exportaciones. Dominan la lista de los 10 principales grupos las manufacturas, destacAndose los
correspondientes a la industria automotriz (781, 784 y 782), equipos y accesorios eléctricos (773,
764, 761 y 772), asi como otro tipo de manufacturas vinculadas al programa de la maquila. La
Unica excepcién, como ya se mencionod, es el petréleo que mantiene un 8.5% del total de
exportaciones en 1996. De los 10 principales grupos en las exportaciones de Meéxico a
Norteamérica 6 pertenecen a los 50 grupos mas dindmicos del comercio internacional de Norte
América 'y en 9 de los 10 México se encuentra ganando participacion de mercado.
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b) Mercado de América Latina

En el cuadro 15 se observa que la participacion de mercado de las exportaciones mexicanas
al mercado de América Latina ha experimentado un aumento de 109% durante el periodo 1980-
1996, pasando de 0.89% a 1.86%. Se aprecia un incremento de la participacion de mercado en
manufacturas (de 0.93% a 2.08%), debido principalmente a aquellas no basadas en recursos
naturales, cuyo aporte crecié 133% durante el periodo 1980-1996 (pasé de 0.89% a 2.07%).
Asimismo, los recursos naturales experimentaron un incremento significativo, pasando de 0.82%
en 1980 a 1.15% en 1996.

Durante el periodo 1980-1996 se observa un cambio positivo en la composiciéon de las
exportaciones de manufacturas de México al mercado de América Latina. Las manufacturas no
basadas en recursos naturales aumentaron de 67.3% en 1980 a 84.7% en 1996, en desmedro de las
basadas en recursos naturales que cayeron de 5.9% a 3.4% entre los mismos afios. Este
comportamiento sigue la tendencia internacional, la cual estd concentrandose en rubros
manufactureros no basados en recursos naturales.

S6lo 5 de las diez principales exportaciones mexicanas al mercado de América Latina
corresponden a los 50 sectores mas dindmicos en la demanda de la region. Cabe resaltar que nueve
de las diez principales exportaciones mexicanas pertenecen al sector manufacturas, y, de ellas,
todas son manufacturas no basadas en recursos naturales (CUCI 513, 541, 583, 674, 678, 752, 781,
782, 761). Nétese la notable contribucion del grupo automdviles para pasajeros que responde al
12.6% del total de exportaciones mexicanas a la region siguiendo la misma tendencia que en el
mercado de Norteamérica. Es destacable la ausencia del petrdleo entre las 10 principales
exportaciones de México hacia América Latina debido a que éste pais ha direccionado la
exportacién de crudo preferentemente a Europa Occidental y Japén.

c) Mercado de Europa Occidental

México presenta una baja penetracion en el mercado de Europa Occidental (cuadro 16). Asi
lo demuestran las participaciones de mercado a lo largo del periodo analizado. En 1980 su
participacién de mercado era de 0.34% Yy en 1996 ésta cayé a 0.20%.

Al igual que los otros mercados analizados se presenta un movimiento favorable a las
manufacturas en desmedro de los recursos naturales. En 1980 la proporcion era de casi 5a 1l a
favor de los recursos naturales pero esta situacion se revierte en 1996 cuando la proporcion pasa a
ser de 3 a1 a favor de las manufacturas.

El principal producto de exportacion fue en 1980 y sigue siendo en 1996 el petréleo. Antes
de 1990 era casi el Unico producto de exportacion de México a Europa Occidental, en 1996 se nota
cierta presencia de algunas manufacturas (CUCI 713, 759 y 752) y algunos productos
manufacturados basados en recursos naturales (CUCI 682 y 672).

d) Mercado de Japoén

Se observa un decrecimiento de la participacion de mercado de México en las importaciones
de Japon (cuadro 17). Esta caida de 44% se ha reflejado en un descenso del nivel de participacion
de 0.87% a 0.49% durante el periodo 1980-1996, y se debe, principalmente, al comportamiento
negativo del sector manufacturero basado en recursos naturales.

Al analizar la estructura de las exportaciones mexicanas hacia Japon, se observa un
decrecimiento de las exportaciones de recursos naturales (21%) frente a un crecimiento de las
exportaciones de manufacturas (82%). Este ultimo se debe al aumento de la proporcion de las
exportaciones no basadas en recursos naturales (de 3.5% a 29.4%), en desmedro de las basadas en
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recursos naturales (de 15.8% a 5.8%). Sin embargo, la proporcién en 1996 es de 63.3% en recursos
naturales y 35.2% en manufacturas lo que muestra la demanda de Japdn por recursos naturales dada
su escasez en dicho pais.

En lo que respecta a los 10 principales grupos en las exportaciones mexicanas hacia Japén,
dos de ellos (CUCI 761 y 776) corresponden a los 50 sectores mas dinamicos del mercado japones.
Notese la preponderancia de los recursos naturales en la lista de las 10 principales exportaciones
hacia Japén: 6 de las 10 corresponden a ese sector. Al igual que en Europa Occidental el petrdleo
aparece como la principal exportacion de México hacia el mercado japones.

Cuadro 14
MEXICO: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN NORTE AMERICA

1980 1985 1990 1996

I. Participacion de mercado 4.00 4.39 5.09 7.54
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 6.31 9.30 7.15 8.16
Agricultura 1/ 5.09 5.43 6.97 7.71
Energia 2/ 6.99| 12.13 7.39 8.58
Fibras textiles,minerales y menas de metal 3/ 3.78 7.23 6.17 7.88
Manufacturas 4/+5/ 2.38 2.87 4.49 7.39
Basadas en recursos naturales 4/ 3.54 3.72 3.88 4.03
No basadas en recursos naturales 5/ 2.24 2.78 4.47 7.49
Otros 6/ 4.24 3.84 6.91 8.30
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones ) 100.0{ 100.0f 100.0] 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 63.0 49.1 27.8 17.2
Agricultura 1/ 13.3 10.9 104 7.0
Energia 2/ 47.6 36.0 15.7 9.1
Fibras textiles,minerales y menas de metal 3/ 2.2 2.3 1.6 1.1
Manufacturas 4/+5/ 34.1 48.0 67.8 79.0
Basadas en recursos naturales 4/ 4.2 3.6 3.1 2.1
No basadas en recursos naturales 5/ 29.9 445 64.7 76.9
Otros 6/ 2.8 2.9 4.5 3.9
Ill. 10 principales exportaciones por contribucién a/ b/ 56.9 51.1 49.2 49.7
781 Automoviles para pasajeros + 0.0 1.0 7.1 11.0
333 Aceites de petroleo crudos + 429 31.4 145 8.5
773 Material de distribucion de electricidad * + 1.4 3.2 5.4 5.3
764 Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios * - 5.9 4.4 3.6 4.2
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores + 1.6 3.2 4.9 4.0
761 Receptores de television * + 0.1 0.7 3.0 3.8
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas * + 2.8 2.8 4.2 3.7
782 Vehiculos automotores p/ el transporte de mercancias + 0.0 0.7 0.6 3.6
713 Motores de combustién interna, de émbolo * + 0.7 5.6 3.0 3.0
772 Aparatos eléct. para empalme, corte de circuitos eléct.  [* + 1.6 2.0 3.0 2.7

Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2).
1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29.

2/ Seccion 3

3/ Capitulos 26, 27 y 28.

4/ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671.

5/ Secciones 5y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), secciones 7y 8.

6/ Seccion 9.

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 méas dindmicos, 1980-1996.

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado, 1980-1996.
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Cuadro 15

MEXICO: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN AMERICA LATINA

1980 1985 1990| 1996

I. Participacion de mercado 0.89 1.95 1.30 1.86
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 0.82 3.23 1.14 1.15
Agricultura 1/ 0.36 0.43 0.35 0.86
Energia 2/ 0.97 5.44 1.64 1.19
Fibras textiles,minerales y menas de metal 3/ 2.60 2.36 2.72 2.71
Manufacturas 4/+5/ 0.93 1.28 1.38 2.08
Basadas en recursos naturales 4/ 2.01 1.47 2.16 2.37
No basadas en recursos naturales 5/ 0.89 1.27 1.34 2.07
Otros 6/ 0.26 0.14 0.21 0.07
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones ) 100.0f 100.0{ 100.0| 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 26.6 57.8 24.2 11.9
Agricultura 1/ 5.0 3.0 3.5 4.9
Energia 2/ 15.8 51.1 14.7 4.2
Fibras textiles,minerales y menas de metal 3/ 5.8 3.7 6.0 2.7
Manufacturas 4/+5/ 73.3 42.2 75.6 88.1
Basadas en recursos naturales 4/ 5.9 2.1 4.6 3.4
No basadas en recursos naturales 5/ 67.3 40.1 71.0 84.7
Otros 6/ 0.2 0.0 0.2 0.1
Ill. 10 principales exportaciones por contribucién a/ |b/ 20.4 12.4 27.9 39.3
781 Automoviles para pasajeros R 15 0.5 5.6 12.6
752 Mag. para la elaboracién automat. de datos y sus unidades + 0.6 15 2.6 4.3
541 Productos medicinales y farmacéuticos * |+ 2.2 1.7 3.1 4.0
513 Acidos carboxilicos y sus anhidridos, halogenuros * |+ 2.1 3.8 6.1 3.4
782 Vehiculos automotores p/ el transporte de mercancias + 2.2 0.9 1.8 3.1
341 Gas natural y artificial + 11.3 2.2 3.0 2.5
678 Tubos y accesorios de tuberia de hierro o acero + 0.3 0.5 2.3 25
674 Planos universales, chapas y planchas de hierro o acero + 0.0 0.0 0.8 2.4
761 Receptores de television * |+ 0.0 0.2 0.1 2.3
583 Productos de polimerizacion y copolimerizacion * |+ 0.2 1.2 2.5 2.2

Grupos de bienes basados en la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)
1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

2/ Seccion 3

3/ Capitulos 26, 27 y 28

4/ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671

5/ Secciones 5 y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), secciones 7y 8

6/ Seccion 9

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 mas dinamicos, 1980-1996

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado, 1980-1996
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Cuadro 16

MEXICO: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EUROPA

1980| 1985| 1990( 1996

I. Participacion de mercado 0.34| 0.47] 0.24] 0.20
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 0.69( 1.22| 0.63| 0.64
Agricultura 1/ 0.25| 0.18] 0.16| 0.21
Energia 2/ 1.02( 2.20( 1.40( 0.57
Fibras textiles, minerales y menas de metal 3/ 0.57] 0.72( 0.45| 0.34
Manufacturas 4/+5/ 0.10( 0.07| 0.12| 0.16
Basadas en recursos naturales 4/ 0.35( 0.15| 0.19| 0.28
No basadas en recursos naturales 5/ 0.07| 0.07| 0.11| 0.16
Otros 6/ 0.05( 0.05| 0.15| 0.03
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones ) 100.0( 100.0| 100.0| 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 82.6| 90.0| 62.4| 26.1
Agricultura 1/ 11.2| 5.6| 8.8 13.7
Energia 2/ 65.7| 79.8( 49.3] 19.2
Fibras textiles, minerales y menas de metal 3/ 57| 4.6] 4.4 3.2
Manufacturas 4/+5/ 17.1 9.9 36.4| 63.5
Basadas en recursos naturales 4/ 6.3 17| 43| 7.2
No basadas en recursos naturales 5/ 10.8| 8.2 32.1| 56.3
Otros 6/ 03] 0.2 12| 04
Ill. 10 principales exportaciones por contribucién a/ | b/ | 69.8] 82.1] 67.1] 48.7
333 Aceites de petréleo crudos, aceites crudos de min. bitumin. - | 62.3] 78.3] 48.5| 18.9
713 Motores de combustién interna, de émbolo y sus partes * + 0.2 13| 96| 7.2
682 Cobre + 0.0/ 0.5| 25| 43
672 Lingotes y otras formas primarias de hierro o acero + 0.0/ 0.2 06| 41
513 Acidos carboxilicos y sus anhidridos, halogenuros * + 0.1/ 0.2 0.8 37
759 Partes, n.e.p. exc. destinadas a grupos 751 6 752 * + 0.0/ 0.1 04| 27
752 Mag. para la elaboracion automat. de datos y sus unidades * + 0.2 0.1f 0.8 21
054 Legumbres frescas, refrigeradas, congeladas,conservadas - 1.4 0.7 1.0 2.0
583 Productos de polimerizacién y copolimerizacion * + 0.0l 0.1 1.8/ 1.8
681 Plata, platino y otros metales del grupo del platino 55/ 0.6 1.0 17

Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)

1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

2/ Seccion 3

3/ Capitulos 26, 27 y 28

4/ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671

5/ Secciones 5 y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), secciones 7y 8
6/ Seccion 9

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 mas dinamicos, 1980-1996

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado, 1980-1996
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Cuadro 17
MEXICO:ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN JAPON

1980| 1985| 1990 1996

I. Participaciéon de mercado 0.87] 1.42| 0.79| 0.49
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 0.92( 1.91| 1.23] 0.76
Agricultura 1/ 0.43| 0.31| 0.36| 0.43
Energia 2/ 0.94( 2.81| 2.01| 1.03
Fibras textiles,minerales y menas de metal 3/ 1.99| 1.48| 1.37| 1.38
Manufacturas 4/+5/ 0.77( 0.47| 0.35| 0.31
Basadas en recursos naturales 4/ 3.15( 1.40| 0.74| 0.47
No basadas en recursos naturales 5/ 0.17| 0.29| 0.28| 0.29
Otros 6/ 0.07( 0.17| 0.09| 0.37
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones ) 100.0( 100.0( 100.0| 100.0
Recursos Naturales 1/+2/+3/ 80.6( 89.7| 78.7| 63.3
Agricultura 1/ 10.0f 4.5 9.7 183
Energia 2/ 51.5| 77.7| 58.7| 34.9
Fibras textiles,minerales y menas de metal 3/ 19.1 7.5 10.3] 10.1
Manufacturas 4/+5/ 19.3| 9.8 21.0f 35.2
Basadas en recursos naturales 4/ 15.8| 4.8 7.2 5.8
No basadas en recursos naturales 5/ 3.5/ 5.1| 13.8| 294
Otros 6/ 0.1 0.5 03| 15
Ill. 10 principales exportaciones por contribucion a/ | b/ | 76.1] 88.9| 76.5| 65.5
333 Aceites de petréleo crudos, aceites crudos de min. bitumin. + 51.1| 77.7| 58.0| 33.6
278 Otros minerales en bruto - 58| 38| 55 64
681 Plata, platino y otros metales del grupo del platino - 12.8| 3.6 53| 47
054 Legumbres frescas, refrigeradas, congeladas,conservadas + 0.2 0.5 21 45
776 Lamparas, tubos y valvulas electrénicas de catodo * o+ 0.0/ 0.0 0.2 4.4
011 Carnesy despojos comest., frescos, refrig.o congelados - 1.7/ 0.7 18| 38
057 Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) frescas o secas + 04 03 1.3 23
513 Acidos carboxilicos y sus anhidridos, halogenuros + 03[ 10 11f 22
761 Receptores de television * + 0.0/ 0.00 0.0 18
036 Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar - 3.7( 1.3 1.2 1.7

Grupos de bienes basados en la Clasificaciéon Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)
1/ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24,25y 29

2/ Seccion 3

3/ Capitulos 26, 27y 28

4/ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671

5/ Secciones 5y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), ecciones 7y 8

6/ Seccion 9

a/ Grupos que corresponden (*) a los 50 méas dindmicos, 1980-1996

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado, 1980-1996

44



CEPAL - SERIE Desarrollo productivo N° 62

4. Laespecializacion comercial de México en el mercado
internacional

En el mercado de la OCDE la especializacion comercial de México se muestra en las 16
estrellas nacientes con un grado de especializacion de mas de 1.5 segun el CAN (Gréfico 8). Estos
16 items de las 239 de la CUCI Rev.2 a tres digitos representan entonces la punta de lanza del
desempefio exportador de México, es decir, donde méas ha tenido éxito en términos de
especializarse en lo que es dinamico en ese mercado. Los 16 items se pueden clasificar en cuatro
categorias segun los sectores a que pertenecen: industria de maquinaria eléctrica y equipo
electronico (4), industria automotriz (4), confecciones (2) y otros (6). A continuacién se encuentra
un pequefio analisis de los tres principales sectores de la especializacion mexicana con demanda
dindmica en las importaciones de la OCDE.

Grafico 9
MEXICO: LAS 16 “ESTRELLAS NACIENTES” DE SU ESPECIALIZACION COMERCIAL EN EL MERCADO
DE LA OCDE
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a) La industria de maquinaria eléctrica y equipo electrénica

El efecto de la reestructuracion global de la industria de maquinaria eléctrica y equipo
electrénico y su reubicacion para contener costos salariales es evidente en la especializacion
comercial mexicana. A tres digitos de la CUCI Rev. 2 esta industria consta de 13 elementos. En
1980 México tuvo una participacion de mercado superior a 1% en solo 6 de esto items. En el afio
1996 11 items representan estrellas nacientes, es decir, grupos dinamicos en las importaciones de la
OCDE y donde México gana participacion de mercado. Dos grupos fueron oportunidades perdidas,
que son dindmicos pero en que México pierde mercado. La participacion de mercado de México de
mas de 20% con respecto a receptores de television (761) y material de distribucion de electricidad
(773) coloca al pais entre los principales productores mundiales. De hecho, México es el origen de
70% de los televisores a colores que se importan al mercado norteamericano. México ostenta
participaciones de mercado superiores a 1% en todos los otros grupos de esta industria.
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Cuadro 18
INDUSTRIA DE MAQUINAS ELECTRICAS Y EQUIPO ELECTRONICO

Ccucl Participacion de mercado

Estrellas nacientes 1980 1996 Variacion %
761 Receptores de televisién 0.18 20.68 11 230
773 Material de distribucion de electricidad 7.29 20.15 176
771 Aparatos de electricidad y sus partes 493 7.81 58
762 Radiorreceptores 0.09 7.72 8 335
772 Aparatos electr. Para empalme, corte de circuitos 2.66 5.25 98
778 Maquinas y aparatos eléctricos 2.00 3.53 77
775 Aparatos de uso domésticos, electr. y no electr. 0.52 3.19 509
763 Fonégrafos, dictéfonos, aparatos para grabacion 0.44 1.94 342
752 Maquinas para la elaboracién de datos 0.13 1.60 1171
759 Partes para 751-752 1.22 1.50 23
774 Aparatos eléctricos y radiologios para uso médico 0.24 1.27 417

Oportunidades perdidas

764 Equipo de telecomunicaciones y partes 6.90 4.62 -3
776 Lamparas, tubos y valvulas eléctricas catodo 1.51 1.16 -23

Fuente: CEPAL, elaborado en base del programa de computaciéon CANPLUS.
b) Laindustria automotriz

Todos los grupos de la industria automotriz son dindmicos en las importaciones de la OCDE
durante 1980-1996. Esta industria se habia convertido en otra de las especialidades de la economia
mexicana en 1996. En 1980 México no tuvo una participacion de mercado superior a 1% en
ninguno de los 6 grupos de la industria automotriz. No obstante en 1996 lo tuvo en 5, destacando la
situacion competitiva mexicana con respecto a los vehiculos automotores para transporte de
mercancias (782) con una participacion de mercado de 7.71% y motores de combustion interna y
sus partes (713) con 6.11%. La reestructuracion de la industria automotriz durante 1980-1996 se ha
considerado el mejor ejemplo de reestructuracion industrial en la region desde la perspectiva de la
competitividad internacional que se ha logrado en el mercado norteamericano (Mortimore 1998a y
1998b). Las estrategias de buscar eficiencia en Meéxico por parte de las principales empresas
norteamericanas (General Motors, Ford y Chrysler-antes de su adquisicién por Daimler Benz) esta
claro en el contexto del desafio japonés en el propio mercado norteamericano. Las normas de
origen del TLC obligan a los fabricantes no-norteamericanos de vehiculos establecidos en México
de invertir en traer sus proveedores al pais para poder exportar al mercado norteamericano (véase
Capitulo IV de CEPAL, Informe 1998 Inversion Extranjera en América Latina y el Caribe).

Cuadro 19
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

CucCl Participacion de mercado
Estrellas Nacientes 1980 1996 Variacién
%

782 Vehiculos automotores para transporte mercancias 0.00 7.71 718.005
713 Motores de combustion interna y sus partes 0.96 6.11 539
786 Remolques y otros vehiculos sin motor 0.03 417 14.438
781 Automoviles para pasajeros 0.10 3.96 3.865
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores 0.85 3.11 264
785 Motacicletas, motonetas y otras velocédos 0.22 0.45 108

Fuente: CEPAL, elaborado en base del programa de computacion CANPLUS.
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c) Laindustria de confecciones

La industria de confecciones es otra de las industrias dinamicas en las importaciones de la
OCDE donde se ha detectado una reestructuracion global combinado con su reubicacidn geogréfica
en busca de reducir los costos de produccion. México y la Cuenca del Caribe han jugado un papel
muy importante para empresas norteamericanas que buscan eficiencia en sus maquiladoras o zonas
de procesamiento de exportaciones para competir mejor contra las importaciones de confecciones,
sobre todo de China, en el mercado norteamericano (Mortimore, 1999, Mortimore, Duthoo vy
Guerrero, 1995, Vicens, Mortimore y Martinez, 1998, Mortimore y Peres, 1998). México ha
logrado niveles de participacién de mercado cerca a o superiores a 2% en 4 grupos: ropa interior de
punto y ganchillo (846) con 3.83%, ropa exterior para hombres y nifios de tejidos (842) con 3.45%,
ropa exterior para mujeres, nifias y bebés de tejidos (843) con 2,52% Yy ropa exterior y accesorios
de vestir de punto y ganchillo (845) con 1.94. Las normas del TLC proveen importantes ventajas
competitivas a México comparado con los paises de la Cuenca del Caribe (véase Capitulo IV de
CEPAL, Informe 1999 Inversion Extranjera en América Latina y el Caribe).

Cuadro 20
INDUSTRIA DE CONFECCIONES

Cucl Participacion de mercado
Estrellas Nacientes 1980 1996 Variacion %
846 Ropa interior de punto y ganchillo 1.61 3.83 137

842 Ropa exterior para hombres y nifios, de tejidos 0.90 3.45 283

843 Ropa exterior para mujeres, nifias y bebes, tejidos 0.85 2.52 195

845 Ropa exterior y acc. de vestir de punto y ganchillo 0.19 1.94 915

844 Ropa interior de tejidos (exc. punto y ganchillo) 0.19 0.78 319

847 Accesorios de vestir, de tejidos, n.e.p. 0.02 0.54 2.117
Oportunidades perdidas

848 Prendas y accesorios de vestir, exc. Tejidos 1.26 1.04 -17

Fuente: CEPAL, elaborado en base del programa de computaciéon CANPLUS.

5. Consideraciones finales sobre el CANalisis de México

Los gréficos 10, 11 y 12 muestran la evolucién de las exportaciones mexicanas a los
mercados de la OCDE, Norteamérica, Europa Occidental, Japon y América Latina. Estos graficos
combinados con el Cuadro 21 muestran algo notable acerca del desempefio exportador de México:
exporta productos distintos a diferentes mercados. Es decir, la especializacion de México en el
mercado norteamericano no se extiende a los otros mercados principales. Es por esto también que
el éxito en estos otros mercados ha sido més bien limitado y en algin grado inconsistente.

En el grafico 10 se observa que en los mercados de la OCDE, Norteamérica y América
Latina, la participacion de México se incremento en 80%, 89% y 110%, respectivamente, en el
periodo 1980 — 1996. En dos (Japén y Europa Occidental) la participacion de los productos
mexicanos experimento caidas, sobre todo en el mercado de Japdn, en que se sufrié una caida de
43% (de 0.87% en 1980 a 0.49% en 1996).

En el grafico 11 se muestra la participacién de mercado de las exportaciones mexicanas de
recursos naturales para el periodo 1980 — 1996, observandose que ésta se redujo en los mercados de
Japon y Europa Occidental, mientras que aumento, aunque poco, en los otros mercados. El
incremento mas importante se produjo en el mercado de América Latina, en el que la participacion
paso de 0.82% en 1980 a 1.15% en 1996, experimentando un incremento de 40%. Los mercados de
Norteamérica y de la OCDE evidencian incrementos de 30% y 4%, respectivamente.
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El grafico 12 corresponde a la participacion de mercado de México en las importaciones de
manufacturas. Se aprecia que la participacion de los productos mexicanos presentd caidas sélo en
el mercado de Japdn, en el cual sufrié un retroceso de 0.77% en 1980 a 0.31% en 1996. En
cambio, la participacién de México experimentd alzas en todos los otros mercados, con
incrementos de 60% en el mercado de Europa Occidental, 124% en el mercado de América Latina,
210% en Norteamérica y 225% en el mercado de la OCDE.

Finalmente, el cuadro 21 muestra las principales exportaciones de México segun
contribucion y mercado de destino en 1996. Se observa que los aceites de petroleo crudos. (CUCI
333) aun mantienen cierto liderazgo dentro de las exportaciones mexicanas, ocupando el primer
lugar de la lista en 2 de los cinco mercados analizados, y el segundo lugar en otros dos mercados.
Sin embargo, su participacion ha disminuido a favor de las exportaciones de manufacturas. Asi, los
automoviles para pasajeros (CUCI 781) actualmente ocupan el primer lugar en tres de los mercados
evaluados. Cabe resaltar que de los 26 grupos que figuran entre las principales exportaciones de
México (cuadro 21), 16 pertenecen a los 50 productos mas dindmicos en las importaciones de la
OCDE durante el periodo 1980 — 1996. Entre los productos que conforman esta lista, 19 pertenecen
al sector manufacturas y 17 de ellos son manufacturas no basadas en recursos naturales (CUCI 781,
773,764, 784, 761, 782, 713, 772, 672, 513, 759, 752, 583, 776, 541, 678, 674). Vale repetir que la
especializacion de México en manufacturas de demanda dindmica en el comercio internacional se
da con fuerza s6lo en el mercado norteamericano y en algun grado de América Latina.

Gréfico 10
MEXICO: PARTICIPACION EN EL MERCADO DE IMPORTACIONES
(En porcentajes)

Fuente: CEPAL, programa de computacién CAN PLUS.

48



CEPAL - SERIE Desarrollo productivo

N° 62

Gréfico 11

MEXICO: PARTICIPACION EN EL MERCADO: RECURSOS NATURALES

(En porcentaje)
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Fuente: CEPAL, programa de computacion CAN PLUS.

Gréfico 12

MEXICO: PARTICIAPCION EN EL MERCADO: MANUFACTURAS

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, programa de computacion CAN PLUS.
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Cuadro 21

MEXICO: PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SEGUN MERCADOS DE DESTINO, 1996

CuCl, Productos OCDE NA EUR | JAP | AL
Rev. 2

781 Automdviles para pasajeros 1 1 - - 1
333 Aceites de petréleo crudos, aceites crudos de min. bitumin. 2 2 1 1 -
773 Material de distribucién de electricidad 3 3 - - -
764 Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios 4 4 - - -
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores 5 5 - - -
761 Receptores de televisién 6 6 - 9 9
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 7 7 - - -
782 Vehiculos automotores p/ el transporte de mercancias 8 8 - - 5
713 Motores de combustion interna, de émbolo y sus partes 9 9 2 - -
772 Aparatos eléct. para empalme, corte de circuitos eléct. 10 10 - - -
682 Cobre - - 3 - -
672 Lingotes y otras formas primarias de hierro o acero - - 4 - -
513 Acidos carboxilicos y sus anhidridos, halogenuros - - 5 8 4
759 Partes, n.e.p. exc. destinadas a grupos 751 6 752 - - 6 - -
752 Mag. para la elaboracion automat. de datos y sus unidades - - 7 - 2
054 Legumbres frescas, refrigeradas, congeladas, conservadas - - 8 4 -
583 Productos de polimerizacién y copolimerizacion - - 9 - 10
681 Plata, platino y otros metales del grupo del platino - - - 3 -
278 Otros minerales en bruto - - - 2 -
776 Lamparas, tubos y valvulas electronicas de catodo - - - 5 -
011 Carnes y despojos comest., frescos , refrig. o congelados - - - 6 -
057 Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) frescas o secas - - - 7 -
036 Crustéceos y moluscos pelados o sin pelar - - - 10 -
541 Productos medicinales y farmacéuticos - - - - 3
341 Gas natural y artificial - - - - 6
678 Tubos y accesorios de tuberia de hierro o acero - - - - 7
674 Planos universales, chapas y planchas de hierro o acero - - - - 8
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E. México y los demas paises de la
ALADI

El objetivo de esta seccidn es comparar la situacion competitiva
de México con el grupo de los demés paises de la ALADI, segun
diversas modalidades. En 1980 correspondia a México el 28.6% de la
participacion de la ALADI en el mercado de la OCDE. En 1996, dicho
porcentaje se incrementd a 50.1%. Con respecto a las manufacturas, en
1980, México aportaba en este mercado el 38% de las importaciones
procedentes de la ALADI, porcentaje que en 1996 alcanzaba el 71.5%.
Si se observa la lista de los diez principales grupos de exportacién se
constata que México y los paises de la ALADI sélo tienen cinco en
comun: automdviles para pasajeros (CUCI 781), aceites de petréleo
crudos (CUCI 333), material de distribucion de electricidad (CUCI
773), partes y accesorios de vehiculos automotores (CUCI 784), y
operaciones y mercancias especiales no clasificadas (CUCI 931). En el
caso de la ALADI, la principal exportacion es el petr6leo, con una
contribucion de 12.2% en 1996 (mientras que para el caso de México,
el petréleo constituye la segunda exportacion méas importante, con una
contribucion de 9.5%). Ademas, en la lista figuran cuatro productos
pertenecientes al grupo de los 50 mas dinamicos del comercio
internacional. Esto productos (automoviles para pasajeros, material de
distribucion de electricidad, partes y accesorios de vehiculos
automotores, operaciones y mercancias especiales no clasificadas)
corresponden, en su mayoria, a los sectores automotor y eléctrico,
vinculados a subsidiarias instaladas por empresas transnacionales en
algunos paises de la ALADI, principalmente en México y Brasil.
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1. Paises rivales dentro de la ALADI, 1980-1996

El Cuadro 22 permite comparar la participacion de los paises de la ALADI y la de México en
el mercado de importaciones de la OCDE. El cuadro debe interpretarse de la siguiente forma: en
1980, la participacion de México en dicho mercado equivalia a 3.6 veces la de Argentina, y en
1996 a 227 veces la correspondiente a Paraguay.

En 1980 la participacidén de México en el mercado de importaciones de la OCDE era mayor
que la de todos los paises miembros de la ALADI. En 1996 dicha tendencia se incremento,
aumentando la participacion mexicana en comparacién con la de todos los paises de la ALADI.

Cuadro 22
PAISES DE LA ALADI: PARTICIPACION RELATIVA CON RESPECTO A
MEXICO EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980-1996

Paises 1980 1996
Argentina 3.6 9.5
Bolivia 315 113.5
Brasil 1.2 2.7
Chile 55 8.1
Colombia 5.0 9.9
Ecuador 10.5 22.7
Paraguay 42.0 227.0
Peru 6.0 25.2
Uruguay 315 113.5
Venezuela 1.4 5.3

2. Matriz de competitividad: México vs. ALADI

La matriz de competitividad constituye una representacion de la situacion competitiva de un
pais. Relaciona el éxito de sus exportaciones en términos de participacion de mercado con el
dinamismo del comercio internacional y contempla cuatro situaciones. La clasificacion de todas las
exportaciones de un pais en cada una de las cuatro categorias de la matriz (estrellas nacientes,
estrellas menguantes, oportunidades perdidas y retrocesos) resume la posicion del pais con respecto
a la evolucion del mercado entre dos momentos en el tiempo.

Asi se puede observar en el gréfico 13 que la matriz de competitividad de México muestra
una gran contribucion de las estrellas nacientes (72%), frente a una escasa proporcion de sectores
en retroceso (1.8%), lo cual refleja el gran nivel de competitividad del pais en los sectores
dindmicos del comercio internacional. Asimismo, segin la matriz de competitividad de la ALADI
(gréafico 14), ésta realiza 65.2% de su comercio en sectores en que es competitiva. La importancia
de las estrellas nacientes (53.6%) denota una diversificacion hacia rubros dindmicos.

La diferencia entre las proporciones de México y de la ALADI se establece por el mayor
porcentaje de sectores de México correspondientes a estrellas nacientes y la mayor proporcion de
estrellas menguantes entre las exportaciones del resto de paises de la ALADI al mercado de la
OCDE.

Los cuadros 23 y 24 muestran los cinco rubros principales en cada cuadrante de la matriz de
competitividad de México y de los paises de la ALADI, excluido México. Para el caso de México,
en 1996, las cinco estrellas nacientes representaban 11.9% de las importaciones totales de la OCDE
desde México. En cambio, para ALADI (sin México) este porcentaje solo era de 2.7%. Esto revela,
nuevamente, la mayor concentracion sectorial por parte de México, frente a los paises de la
ALADI, en ese cuadrante de la matriz de competitividad.
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Las cinco principales estrellas nacientes (véase cuadro 23) corresponden a sectores que
figuran en la lista de las 10 principales exportaciones de México a la OCDE; es decir, se trata de
grupos dinamicos en el mercado de la OCDE y donde México ha ganado participacion de mercado
en el periodo 1980-1996.

Grafico 13
MEXICO EN EL MERCADO DE LA OCDE: 1996

Matriz de Competitividad

Oportunidades Retrocesos
Perdidas 2%
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Estrellas
Menguantes Estrellas
18% Nacientes
72%
Grafico 14
ALADI EN EL MERCADO DE LA OCDE: 1996
Matriz de Com petitividad
Retrocesos Estrellas

21% Nacientes

21%
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50%

En este sentido la ALADI (sin México) presenta otra conformacion con respecto de sus cinco
principales estrellas nacientes (véase cuadro 24). Soélo tres grupos pertenecen a los 50 maés
dinamicos del comercio internacional, y se trata de exportaciones basadas en recursos naturales.
Por lo tanto, la conformacion por sectores de las matrices de competitividad de México y de la
ALADI (sin México) difieren mucho tanto en grado de penetracion de mercado como en la
conformacion de productos.
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Cuadro 23
MEXICO: MATRIZ DE COMPETITIVIDAD, CINCO SECTORES, 1980-1996: OCDE
Participacion  de Contribucién
mercado
1980 1996 1980 1996

Estrellas Nacientes

781 Automdviles para pasajeros 0.1 4.0 3.9 5.9
773 Material de distribucion de electricidad 7.3 20.2 0.2 0.6
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores 0.9 3.1 2.0 2.7
761 Receptores de television 0.2 20.7 0.3 0.4
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 3.0 3.4 0.9 2.3
Estrellas Menguantes

333 Aceites de petréleo crudos 3.3 4.6 175 4.7
057 Frutas y nueces (exc. oleaginosas) frescas o secas 11 29 0.8 0.7
071 Caféy sucedaneos del café 4.0 5.2 0.9 0.4
682 Cobre 0.4 3.0 0.8 0.6
674 Planos universales, chapas y planchas de hierro o acero 0.0 1.3 1.0 0.9
Oportunidades Perdidas

764 Equipos de telecomunicaciones y partes y accesorios 6.9 4.6 0.8 1.9
776 Lamparas, tubos y valvulas electrénicas de catodo 15 1.2 0.8 2.9
036 Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar 8.5 29 0.3 0.5
058 Frutas en conserva y preparados de fruta 2.3 2.1 0.3 0.3
642 Papeles y cartones recortados en forma determinada 1.8 1.3 0.3 0.4
Retrocesos

681 Plata, platino y otros metales del grupo del platino 7.7 4.0 0.6 0.2
278 Otros minerales en bruto 4.4 3.6 0.3 0.2
522 Elem. quimicos inorganicos, 6xidos y sales halogenadas 3.9 1.8 0.4 0.4
287 Minerales de metales comunes y sus concentrados 1.3 0.9 1.0 0.4
056 Legumbres, raices y tubérculos, preparados o en conserva 1.7 1.6 0.2 0.2

Fuente: CEPAL, elaborado en base al programa de computacion CANPLUS.

3. Consideraciones analiticas sobre la situaciéon competitiva de
México y los demas paises de la ALADI

Se puede concluir que México presenta una situacién competitiva bastante diferente a la de
los demas paises de la ALADI. Esta afirmacion toma fuerza cuando se comparan los 5 principales
productos de exportacidén hacia el mercado de la OCDE: mientras que la ALADI concentra sus
exportaciones en aluminio, frutas y pescado, México lo hace en automdviles y equipos y material
eléctricos. Ademas, en la lista de México se aprecia un predominio de las manufacturas,
principalmente las no basadas en recursos naturales, en la estructura de exportaciones, en cambio
en la ALADI se exportan recursos naturales en una mayor proporcién. Por ultimo, las matrices de
competitividad difieren notablemente: mientras que Meéxico concentra la mayoria de sus
exportaciones en estrellas nacientes, el resto de paises de la ALADI aun presenta contribuciones a
sus exportaciones altas en sectores en retroceso o estacionarios del comercio internacional.

Por otro lado, el Cuadro 25 permite visualizar la importancia que poseen los 50 grupos mas
dindmicos del comercio internacional en las exportaciones de los paises de la ALADI. Se puede
apreciar la participacion de mercado de estos paises por grupo y la contribucion de los mismos a la
estructura de exportaciones de los paises de la ALADI a la OCDE. Se observa que México es el
pais que presenta la mayor participacion de mercado en los 50 sectores mas dinamicos del
comercio internacional, siendo ésta 2.86% en 1996 e implicando que la contribucion de dichos
sectores dentro de las exportaciones mexicanas al mercado de la OCDE sea significativa (63.86%
en el mismo afo). El cambio ocurrido de 182% en dicha contribucidn durante el periodo 1980-1996
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se ha debido principalmente a la espectacular expansion de las exportaciones vinculadas al sector
automotriz y eléctrico (CUCI 781, 773, 784, 761, 782, 713y 772).

Asimismo, se debe resaltar el hecho que en las exportaciones de los paises miembros de la
OCDE hacia su propio mercado los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional poseen
una contribucion de 50.7% en 1996 y si consideramos ese porcentaje para algunos paises de Asia
como Japdn, China, Corea y Singapur estos son de 74.91%, 58.93%, 71.12% y 86.12%
respectivamente. De hecho, es en gran parte debido a su especializacion en los rubros dindmicos
del comercio internacional que dichas regiones han logrado un alto nivel de competitividad, gracias
a lo cual sus economias cuentan con una base sélida para crecer sostenidamente.

Con respecto a la competitividad internacional México no tiene rival dentro de América
Latina.

Cuadro 24
ALADI SIN MEXICO: MATRIZ DE COMPETITIVIDAD, CINCO SECTORES, 1980-1996
MERCADO: OCDE
Participacion de Contribucién
mercado
1980 1996 1980 1996

Estrellas Nacientes

684 Aluminio 3.4 6.6 0.7 0.9
058 Frutas en conservay preparados de fruta 14.9 16.9 0.3 0.3
034 Pescado fresco (vivo o muerto), refrig. o congelado 4.7 7.9 0.4 0.5
036 Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar 6.1 8.8 0.3 0.5
672 Lingotes y otras formas primarias de hierro o acero 1.7 5.6 0.4 0.5
Estrellas Menguantes

333 Aceites de petréleo crudos 3.1 7.2 175 4.7
081 Piensos para animales (excepto cereales sin moler) 23.0 25.2 0.6 0.5
057 Frutas y nueces (exc. oleaginosas) frescas o secas 9.3 151 0.8 0.7
281 Mineral de hierro y sus concentrados 30.1 37.0 0.6 0.2
287 Minerales de metales comunes y sus concentrados 10.6 15.8 1.0 0.4
Oportunidades Perdidas

851 Calzado 4.7 4.6 0.8 1.0
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores 0.8 0.8 2.0 2.7
713 Motores de combustién interna, de émbolo y sus partes 3.0 1.7 0.8 1.2
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 1.4 0.7 0.9 2.3
512 Alcoholes, fenoles, fenoles-alcoholes y sus derivados 5.0 4.1 0.2 0.3
Retrocesos

071 Caféy sucedaneos del café 41.9 34.4 0.9 0.4
334 Productos derivados del petréleo, refinados 8.4 7.1 4.6 15
682 Cobre 17.9 14.2 0.8 0.6
011 Carnesy despojos comest., frescos, refrig.o congelados 5.1 4.3 1.0 0.9
014 Preparados, conservas de carne y despojos comestibles 21.6 145 0.2 0.1

Fuente: CEPAL, elaborado en base al programa de computacién CANPLUS.

55



Meéxico: Un CANalisis de su competitividad internacional

56

Cuadro 25

ALADI: PARTICIPACION DE MERCADO Y CONTRIBUCION EN LOS 50
SECTORES MAS DINAMICOS DEL COMERCIO INTERNACIONAL
EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980-1996

(En porcentajes)

Participacion

Contribucion

de mercado
1980 1996 1980 1996 Variacion
(%)

Argentina 0.08 0.06 6.59 12.12 84
Bolivia 0.00 0.01 1.18 20.24 1618
Brasil 0.37 0.29 10.18 18.02 77
Chile 0.02 0.06 294 11.32 286
Colombia 0.03 0.05 3.48 10.17 192
Ecuador 0.03 0.05 6.82 25.81 278
México 1.04 2.86 22.68 63.86 182
Paraguay 0.00 0.00 0.35 4.48 1170
Pert 0.01 0.03 1.92 16.96 785
Uruguay 0.02 0.01 1296 12.76 -2
Venezuela 0.03 0.03 1.07 3.09 246
Contribucién de los 50 sectores 27.5 50.7 84

Fuente: CEPAL, elaborado en base al programa de computacion CANPLUS.
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F. Mas analisis de la situacion
competitiva de México: el
programa MAGIC

La CEPAL ha desarrollado otro programa computacional con
herramientas para el analisis de la competitividad internacional. Se
trata del programa MAGIC (Module for the Analysis of Growth of
International Commerce) que se basa en las estadisticas de comercio
exterior de los Estados Unidos que provee el Departamento de
Comercio. En comparacién con el CAN, MAGIC permite un analisis
mas actualizado y con mayor detalle sectorial (hasta 10 digitos de la
clasificacion del Sistema Harmonizado-SA) no obstante tiene menos
cobertura temporal (solo los afios noventas) y corresponde a un solo
mercado de destino: Estado Unidos. Dada la central importancia del
mercado de Estados Unidos para México, el MAGIC provee
significativas ventajas analiticas, sobre todo para ciertas industrias.

Cuadro 26 indica la nueva importancia que tiene México como
proveedor al mercado estadounidense en general y algunas industrias
en particular. El valor total de las exportaciones mexicanas al mercado
estadounidense mas que triplicé entre 1990 y 1998, alcanzando 93 017
millones de ddlares en 1998. Casi 40 por ciento del valor total de
lasexportaciones se encontré concentrado en sélo tres industrias en
1990: la electronica (25.7%), la automotriz (12.1%) y la industria de
confecciones (2.1%). En 1998, la concentracion de las exportaciones
de México en estas tres industrias habia aumentado
considerablemente—-alcanzando 51.4% y mientras que la industria
electronica mantuvo su ponderacion (26.2%), crecié notablemente la
de la industria automotriz (18%) y la industria de confecciones (7.2%).
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Cuadro 26
ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES EN INDUSTRIAS SELECCIONADAS
(En millones de délares y porcentajes)

1990 1994 1995 1996 1997 1998 1998

(%)

Totales 495261 663828 743506 791560 869876 907 647 100.0
— Canada 91376 128947 145117 156 586 168 048 174 685 19.3
— Japon 89657 119143 123578 115218 121 357 121 313 13.4
— México 30172 49 493 61 705 72 968 85 830 93 017 10.3
— China 15 224 38781 45 555 51 507 62 552 70 815 7.8
— Alemania 28 109 31749 36 847 38944 43 069 49 769 55
Industria electrénica® 58 154 94 393 114182 114597 122 093 124 581 100.0
— México 7745 14 385 16 478 18 702 21883 24 400 19.6
— Japon 19 153 26 076 29 266 25 304 24 686 22 870 18.4
— China 1926 6 522 7 886 8 907 10561 12 573 10.1
— Canada 4 568 5778 6 930 8 395 9087 9763 7.8
— Malasia 3 000 8 019 10 113 9777 9483 8 346 6.7
Industria automotriz” 73908 97 012 102327 105519 114 899 126 313 100.0
— Canada 26 272 38116 40 661 41 398 44 318 46 323 36.7
— Japon 27 607 34521 31915 28 988 31143 34 767 27.5
— México 3656 7134 10 316 14 046 15 387 16 732 13.3
— Alemania 7132 6971 7974 8 863 10 374 13 810 10.9
— Reino Unido 1744 1854 2 309 2376 2708 2 967 2.4
Ind. de la_confeccion® 22981 33250 36 103 37 930 44 646 49 719 100.0
— México 642 1786 2779 3743 5245 6 701 13.5
— China 3197 5 086 4 653 5026 5998 5661 11.4
— Hong Kong 3863 4324 4 261 3928 3973 4437 8.9
— Republica Dominicana 686 1538 1698 1720 2189 2311 4.7
— Taiwan 2248 2022 1917 1825 1948 2 000 4.0

Fuente: CEPAL, Centro de Informacion de la Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales de la Division de
Desarrollo Productivo y Empresarial, sobre la base de informacién obtenida mediante el programa computacional Magic de
la CEPAL.

¥ Se refiere al capitulo 67 del Sistema Armonizado.
b Se refiere al capitulo 85 del Sistema Armonizado.

¢/ Se refiere a la suma de los capitulos 61y 62 del Sistema Armonizado.

México se convirtio en el tercer mas importante proveedor al mercado estadounidense
durante los afios noventa, alcanzando mas que 10% de las importaciones totales en el afio 1998. Su
importancia es especialmente notable en la industria electronica (SA 85) donde México es el
principal proveedor con mas de 20% de las importaciones en 1998, la industria automotriz (SA 87)
donde México estd en tercer lugar (sobrepasando a Alemania en 1994) con 13.5% de las
importaciones y la industria de confecciones (SA 61 y 62) donde México también es el principal
abastecedor (sobre pasando a China en 1998) con 13.5% de las importaciones en 1998. Claramente
Meéxico jugaba un papel destacado en las importaciones de los Estados Unidos, sobre todo en
industrias donde la busqueda de eficiencia se convirtio en factor basico de la competitividad
internacional.

a) La industria electronica

Con respecto a las importaciones al mercado estadounidense se pueden destacar dos
segmentos de la industria electronica: computadores y receptores de television a colores. Gréfico
15 contiene informacion sobre la situacion competitiva de las importaciones de computadores en el
mercado estadounidense durante 1990-1998. La demanda de importaciones de estos aparatos fue
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dindmica en el mercado estadounidense, creciendo de 15 400 millones de dolares (3.1% del valor
total de las importaciones) en 1990 a 44 800 millones en 1998 (4.8%). En general, segun la
participacion en las importaciones se percibe que los paises asiaticos que dominaban el mercado
(Japon, Taiwan y Corea) perdieron participacion frente a nuevos entrantes asiaticos (como China y
Malasia) y otros, notablemente, México. Los asiaticos todavia dominan las importaciones sin
embargo el papel de México y en menor grado, Canadd, sugiere que ha emergido una especie de
consolidacién de la industria continental Norteamérica. En México, grandes empresas
norteamericanas de computacién como Hewlett Packard y IBM han establecidos plataformas de
exportacién para abastecer el mercado norteamericano.

Con respecto a los televisores, Grafico 16 indica la situacion. La importacion de estos
aparatos fue dinamica en el mercado estadounidense creciendo de 2 300 millones de ddlares
(0.46% del valor total de las importaciones) en 1990 a 6 200 millones en 1998 (0.68%).A pesar de
gue ya no existen importantes empresas norteamericanas en este rubro, las asiaticas que dominan
esta industria globalmente han establecidos centros de ensamblaje regional en México para
abastecer el mercado norteamericano y cada vez mas el mercado latinoamericano. Grafico 16
muestra como México ha emergido como centro de ensamblaje regional desplazando los paises
asiaticos (Japon, Corea, Taiwan, China, Singapore, etc.) como origen principal de televisores. Mas
de 70 por ciento de las televisores que se importa al mercado estadounidense tiene su origen en
México. Las empresas transnacionales dominantes en esta industria, como Sony, Philips, Samsung,
Matsushita, Sanyo, Daewoo, LG Electronics y Clarion, tienen importantes subsidiarias en México
que figuran entre las principales empresas extranjeras en el pais.

b) La industria automotriz

Gréfico 17 capta la situacion competitiva de las importaciones de vehiculos para pasajeros al
mercado estadounidense entre 1990 y 1998. Las importaciones crecieron de 45 900 millones (9.3%
del valor de las importaciones totales) en 1990 a 81 200 millones de délares (8.9%) en 1998. El
aspecto notable de esta situacion es la consolidacion de una industria norteamericana en la cual
Canada y México desplazan a Japdn como principales paises de origen. En el caso de México, el
despliegue de nuevas plantas de ensamblaje de vehiculos de empresas norteamericanas como Ford,
General Motors y Chrysler (hasta su compra por parte de Daimler Benz) produjo este efecto.
Actualmente las normas de origen del TLC-AN obligan a los fabricantes de vehiculos no
norteamericanos residentes en México aumentar su contenido norteamericano para tener acceso
preferencial al mercado norteamericano. En la lista de las 10 mayores empresas extranjeras en
México se encuentran las subsidiarias de General Motors, Daimler Chrysler, Volkswagen, Ford y
Nissan, todas las cuales exportan mas de la mitad de su produccién.

c) Laindustria de confecciones

Esta industria es significativamente mas dispersa que la electrénica y la automotriz. Gréficos
18 - 20 captan aspectos centrales de la realidad de la situacion competitiva de algunas
importaciones de confecciones en el mercado estadounidense. En el caso de ropa no de punta y
ganchillo para hombres y nifios (SA 6203) (grafico 18) las importaciones fueron muy dinamicas
subiendo de 2 500 millones de délares en 1990 (0.5% del valor total de las importaciones) a 6 400
millones (0.7%) en 1998. La situacion general refleja la salida de paises asiaticos (China, Hong
Kong, Corea, Taiwan, Filipinas) como proveedores y la entrada de México y paises de la Cuenca
del Caribe (especialmente la Republica Dominicana, Honduras y Guatemala) en su reemplazo.
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Grafico 15

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA REGIONAL DE IMPORTACIONES
DE COMPUTADORES (HTS 8471) HACIA EL MERCADO

DE ESTADOS UNIDOS DURANTE 1990-1998

Los anillos indican la participacion del total
de importaciones de Estados Unidos en
estos items, medido en dolares de Estados
Unidos, por pais exportador:
1) 25%+ 2)12.5 - 24.9%
3)6.25-12.49% 4)3.125-6.24% 5)
1.56 - 3.124%
El valor total de las importaciones de
computadores (HTSUS 8471) fue $15.4 mil
millones en 1990 (3.114% del total de
importaciones de Estados Unidos ) y $44.1
No_regte mil millones en 1998 (4.83%). La posicin
Asiatico para 1998 corresponde al lugar donde el
nombre del pais se encuentra ubicado; la
ubicacion de 1990, si es diferente, esta
representada por un pequefio circulo. Las
flechas representan la magnitud y la
direccion del cambio a través del tiempo.
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Fuente: CEPAL, en base del programa computacional, MAGIC.

Gréfico 16

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA REGIONAL DE IMPORTACIONES
DE TELEVISORES A COLOR (HTS 8528) HACIA ELMERCADO

DE ESTADOS UNIDOS DURANTE 1990-1998

Norte América
/Los anillos indican la participacién del total de

~_impariaciones de Estados Unidos en estos
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por pais exportador
1)50%+ 2) 10 - 49.9%

3)5-9.9% 4)2-4.9%

5)1-1.9%

El valor total de las importaciones de T.V a
colores (HTSUS 8528) fue $2.3 mil millones en
1990 (0.456% del total de importaciones de
Estados Unidos) y $6.2 mil millones en 1998
(0.682%). La posicion para 1998 corresponde
al lugar donde el nombre del pais se encuentra
ubicado; la ubicacion de 1990, si es diferente,
esta representada por un pequefio circulo. Las
flechas representan la magnitud y la direccion
del cambio a través del tiempo

Fuente: CEPAL, en base del programa computacional, MAGIC.
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Grafico 17

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA REGIONAL DE IMPORTACIONES DE AUTOMOVILES PARA
PASAJEROS (HTS 8703) HACIA EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS DURANTE 1990-1998

Los anillos indican la participacion del total
de importaciones de Estados Unidos en
estos items, medido en ddlares de Estados
Unidos, por pais exportador:
1)33%+ 2)16.5-32.9%
3)8.25-16.49% 4)4.125-8.249% 5)
2.06 - 4.125%.
El valor total de las importaciones de
automoviles para pasajeros (HTSUS 8703)
Noreste fue $45.9 mil millones en 1990 (9.28% del
.. total de importaciones de Estados Unidos )
Asiatico y $81.2 mil millones en 1998 (8.89%). La
posicién para 1998 corresponde al lugar
donde el nombre del pais se encuentra
ubicado; la ubicacion de 1990, si es
diferente, esta representada por un
pequefio circulo. Las flechas representan la
magnitud y la direccion del cambio a través
del tiempo.

América del Norte

América
Latina

__________________________________________________

Europa

Occidental Sury Sureste

Asiatico

Borde Europeo

Fuente: CEPAL, en base del programa computacional, MAGIC.

Gréficos 19 y 20 muestran aspectos destacables de los cambios en la situacién competitiva
de las importaciones de confecciones en el mercado estadounidense, tomando como ejemplo el
caso de pantalones de mezclilla para hombres y nifios (SA 620342010). Estos dos figuras separan
la situacién de 1990-1994 de la de 1995-1998, ya con el TLC-AN en vigencia. Figura 4 indica que
las importaciones de esta clase de pantaldn subieron de 198.7 millones de ddlares (0.04 por ciento
del valor total de importaciones estadounidenses) in 1990 a 424.3 millones (0.064%) en 1994. La
consolidacién de México como procedencia principal y el avance de varios paises de la Cuenca del
caribe (Costa Rica, Honduras, Guatemala) coincidié con la salida de los principales proveedores
asiaticos (Hong Kong, China, Filipinas, Taiwan). No obstante, los cambios durante 1995-1998
evidentes en Figura 5 demuestran una nueva situacion: México absorbe posiciones de los paises de
la Cuenca del Caribe y otros paises de América Latina. Las importaciones crecieron de 556,9
millones de ddlares en 1995 (0.075% del valor total de las importaciones estadounidenses) a 882
millones (0.097%) en 1998. En este caso las normas de origen del TLC-AN jugaron a favor de los
fabricantes norteamericanos de mezclilla (ejemplos: Burlington Industries, Guilford Mills, DuPont,
etc.) quienes abrieron plantas nuevas en México para sostener una base mexicana de produccién
integrada. Esta industria tiene significativas ventajas (dentro del TLC-AN) comparado con las
operaciones de ensamblaje en la Cuenca del Caribe que depende del mecanismo de produccién
compartida (SA 9802/ TSUS 807) en el mercado estadounidense.

Estos ejemplos de la situacion competitiva de las importaciones norteamericanas en tres
industrias dindmicas subrayan la utilidad del programa de analisis de competitividad internacional
MAGIC y confirma la hip6tesis de que en ciertas industrias internacionales bajo reestructuracion y
reubicacion geogréafica, empresas norteamericanas utilizan a México para aumentar su eficiencia
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para hacer frente a las importaciones asiaticas. Eso se ve claramente en las industrias electronica,
automotriz y confecciones.

Grafico 18

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA REGIONAL DE IMPORTACIONES DE ROPA NO DE PUNTO O
GANCHILLO PARA HOMBRE Y NINO (HTSUS 6203) AL MERCADO DE

ESTADOS UNIDOS DURANTE 1990-1998

Los anillos indican la participacién del total
de importaciones de Estados Unidos en
estos items, medido en dolares de
Estados Unidos, por pais exportador:

1) 20%+ 2)10-19.9%

3)5-9.9% 4)25-4.9%

5) 1.25 - 2.49%.

El valor total de las importaciones de ropa
de hombre (HTSUS 6203) fue $2.5 mil
millones en 1990 (0.512% del total de
importaciones de Estados Unidos) y $6.4
mil millones en 1998 (0.701%). La posicién
para 1998 corresponde al lugar donde el
nombre del pais se encuentra ubicado; la
ubicacion de 1990, si es diferente, esta
representada por un pequefio circulo. Las
flechas representan la magnitud y la

direccion del cambio a través del tiempo.

Norte América

América
Latina

Europa
Occidental
Sury Sureste
Asiatico

Borde Europeo

Fuente: CEPAL, en base del programa computacional, MAGIC
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Grafico 19

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA REGIONAL DE IMPORTACIONES
ESTADOUNIDENSES DE BLUE JEANS PARA HOMBRE Y

NINO (HTSUS 62034240010), 1990-1994

Nor}e_ Los anillos indican la participacién
Améri América del total de importaciones de Estados
merica \ Unidos en estos items, medido en
Latina

doléres, por pafs socio:

1) 25%+ 2) 12.5 - 24.9%

3) 6.25-12.4% 4)3.125-6.24%
5) 1.52 - 3.124%

Noreste El valor total de importaciones de
Asiatico blue jeans para nifio y hombre fue
$198.7 millones en 1990 (0.04 %
del total de importaciones de los
Estados Unidos) y $424.3 millones
en 1994 (0.064 %). La posicion para
1994 corresponde al lugar donde el
nombre del pais se encuentra
ubicado; la ubicacion de 1990, si es
diferente, esté representada por un
pequefio circulo. Las flechas
representan la magnitud y la
direccién de cambio a través del
tiempo.La participacion de México
se increment6 de 13.2 a 36.1%
Sury Sureste  durante 1990-1994.

Asiatico

Venezuela

Europa
Occidental

\
Australia

Borde Europeo

Fuente: CEPAL, en base del programa computacional, MAGIC

Gréfico 20

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA REGIONAL DE IMPORTACIONES
ESTADOUNIDENSES DE BLUE JEANS PARA HOMBRE

Y NINO (HTSUS 6203424010), 1995-1998

Los anillos indican la participacion

Qor,te. del total de importaciones de
América . merica Estados Unidos en estos items,
Latina N medido en dolares, por pais socio:

V1) 25%+ 2)12.5-24.9%
3)6.25-12.4% 4)3.125-6.24%
5) 1.52 - 3.124%

El valor total de importaciones de
Noreste  plue jeans para nifio y hombre fue
Asiatico  $556.9 millones en 1995 (0.075 %
del total de importaciones de
Estados Unidos) y $ 882 millones
en 1998 (0.097 %). La posicion
para 1998 corresponde al lugar
donde el nombre del pais se
encuentra ubicado; la ubicacién de
1995, si es diferente, esta
representada por un pequefio
circulo. Las flechas representan la
magnitud y la direccion de cambio a
través del tiempo. La participacién
de México se increment6 de 44.9 a
58.1% durante 1995-1998.

Canada

Europa

Occidental
Sur y Sureste

Asiatico

Borde Europeo

Turquia

Fuente: CEPAL, en base del programa computacional, MAGIC
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Notas metodolbgicas ~

El objetivo de esta seccion es ofrecer una breve descripcion de
la metodologia utilizada por el software CAN, explicando
principalmente los conceptos, los indicadores que se obtienen y la
matriz de competitividad. *®

Segun esta metodologia, el andlisis de la situacién competitiva
de un pais en un determinado mercado internacional se hace a través
de tres criterios principales:

(i) andlisis de la composicién y cambio en la estructura de
exportaciones de un pais;

(ii) participacion de mercado - market share - de un
determinado pais en las importaciones de un grupo de bienes en el
mercado internacional considerado;

(iii) analisis de la composicion y cambio en la estructura de
importaciones de un mercado.

En el CAN los valores anuales son promedios moviles de tres
afios, considerando como “referencia de centro” el afio calendario
correspondiente. Por ejemplo: los valores correspondientes al afio
1990 son el promedio de los afios 1989, 1990 y 1991. La excepcion
siempre sera el ultimo afio disponible en la base de datos, cuyos
valores son el promedio de los dos ultimos afios. Asi, los valores del
afio 1996 se refieren al promedio de los afios 1995 y 1996. Al
adoptareste criterio, el CAN busca dar una mayor estabilidad a los
indicadores, disminuyendo la influencia de sesgos producidos por afos

17
18

Tomado de Desarrollo Productivo No 40.
Para una descripcion detallada de esta metodologia, ver Mandeng (1991) y CEPAL (1995).
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atipicos. Asimismo, esta metodologia es sensible al periodo elegido, lo que significa que un sector
considerado dindmico en el periodo 1985-1990, puede no serlo en el periodo 1990-1996.

1. Los principales indicadores

Adoptando el mercado de la OCDE como ejemplo de mercado internacional, los seis
indicadores basicos del CAN pueden ser definidos del siguiente modo:

Participacion Global de Mercado:

Participacion de Mercado:

Contribucion:

Contribucion del sector:

Especializacion:

Participacion relativa:

la participacion de un pais en el total de las
importaciones de los paises de la OCDE.

la participacién de un pais en un rubro determinado en
las importaciones de la OCDE;

La contribucion de un rubro a las exportaciones totales
de un pais.

La contribucion de un rubro a las importaciones totales
de la OCDE.

compara la contribucion con respecto a la contribucion
del sector; equivale al concepto de Ventaja
Comparativa Revelada

compara la participacion de mercado de un pais con
respecto a otro;

Estos indicadores son obtenidos como sigue:

Participacion Global de Mercado: Mj /M * 100
Participacion de Mercado: Mij / Mi * 100
Contribucién: Mij / Mj *100
Contribucion del Sector: Mi /M * 100
Especializacion: (iii) / (iv) = (Mij * M) / (Mj * Mi)
Participacion Relativa: Mij / Mir
Siendo:
M: Importaciones totales de la OCDE
Mi:  Importaciones de la OCDE del sector i;

Mij: Importaciones de la OCDE del sector i procedentes del pais j;

Mir  Importaciones de la OCDE del sector i procedentes del pais r (rival).

Mj:  Importaciones de la OCDE procedentes del pais j;
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2. La matriz de competitividad

La matriz de competitividad constituye una representacion de las diferentes posibilidades del
dinamismo competitivo de un pais, cuando se relaciona el dinamismo de la estructura de
exportaciones del pais con el dinamismo del comercio internacional. Consta de cuatro situaciones
distintas, determinadas, por un lado, por la participacion de mercado (o contribucion, o
especializacion) y, por otro, por la contribucién del sector al total de las importaciones del mercado
internacional considerado. La clasificacidn de todas las exportaciones de un pais en cada una de las
cuatro categorias de la matriz (estrellas nacientes, estrellas menguantes, oportunidades perdidas y
retrocesos) resume la posicidn del pais con respecto a la evolucion del mercado entre dos instantes
en el tiempo. Graficamente la matriz de competitividad puede ser representada en la siguiente
forma:

Matriz de Competitividad

Sectores Sectores
+ estacionarios dindmicos

\Q 17,

3 2

= e. ~ )~ e ~ ~) - h

S o C Esirellas =sirallas =

= -0 ; . oo

2E% Mearguzries Nacianias =

O D o
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85y ¥
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0 C tirnidadece EES

204 Retrocesgs | OPoriunidacdes £E
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‘5_5 n o

1
+

Contribucién del Sector
Fuente: CEPAL (1995)

Cada cuadrante de la matriz muestra la combinacion especifica de la posicion competitiva
del pais y la atraccion del mercado internacional. Los parametros del eje horizontal se relacionan
con el mercado internacional y conforman dos grupos distintos, segun la evolucion de la
importancia sectorial en el total importado por el mercado internacional considerado. Son
considerados dindmicos los sectores que a lo largo del periodo elevan su importancia relativa en el
total importado por el mercado, y estacionarios (0 no dinamicos) los sectores que disminuyen su
importancia en el total de las importaciones.

El eje vertical se relaciona con el dinamismo competitivo del pais. Puede referirse a los
parametros participacién de mercado, contribucién o especializacion. Por ejemplo, si consideramos
el parametro de participacién de mercado, los sectores en los cuales el pais gana participacién de
mercado son calificados como sectores competitivos, mientras que los sectores en los cuales el pais
pierde participacidén de mercado son calificados como sectores no competitivos.
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La combinacion de estas categorias conforman las cuatro situaciones competitivas
identificadas en la matriz, cuyas descripciones son las siguientes:

I. Estrellas Nacientes

Corresponden a sectores dinamicos del comercio internacional en los cuales aumenta la
participacion de mercado, la contribucion o la especializacion del pais. Esta constituye la situacion
Optima para las exportaciones. El objetivo de un pais debe ser tener la mayor parte de sus
exportaciones en esta situacion competitiva.

Il. Estrellas Menguantes

Representan sectores estacionarios en los cuales aumenta la participacion de mercado, la
contribucion o la especializacion del pais. Esta corresponde a una situacion de vulnerabilidad para
las exportaciones, ya que el pais es competitivo pero en sectores internacionales estancados.

I11. Oportunidades perdidas

Indican sectores dindmicos del comercio internacional en los cuales el pais disminuye su
participacién de mercado, contribucién o especializacién. Es deseable que un porcentaje pequefio
de las exportaciones se localice en este segmento, ya que esta situacién representa una pérdida de
competitividad del pais en los sectores de mayor dinamismo.

IV. Retrocesos

Indican sectores estacionarios del comercio internacional en los cuales el pais disminuye su
participacién de mercado, contribucidén o especializacion. De la misma forma que la situacion
anterior, es deseable que un pequefio porcentaje de las exportaciones se localice en este segmento.
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